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|. Bevezetés

1. A Szakképz06 intézmény bemutatasa

A szakképz6 intézményiink 1956-ban alakult. Jelenleg a Budapesti Gazdasagi Szakképzési

Centrumhoz tartozo technikum.

Elsédleges célunk, hogy a hozzank érkezd didkok olyan korszerii, alapos szakmai tudasra te-
gyenek szert, mellyel versenyképes munkavallaléva valnak, tovabba egy életen at képesek a

munkaerdpiac 0j kihivasainak megfelelni.

A ,Nemzeti Alaptantervben” valamint a ,,Képzési és Kimeneti Kovetelményekben” és a ,,Prog-
ramtantervekben” megfogalmazott elvek, célok, feladatok figyelembe vételével kivanjuk tanu-
16ink személyiségét sokoldalian és harmonikusan fejleszteni testi, szellemi €s erkolcsi szem-

pontbdl egyarant.

A tanulas aktiv folyamat, amely a tanul6 és az oktato egyiittmiikodésén alapul. Ennek érdeké-
ben a nevel6-oktatdé munkank céljanak, tartalmanak, modszereinek kialakitasanal az alabbi

kulcskompetencidkat tekintjiik irdnyadonak:

A tanulds kompetenciai

A kommunikacios kompetencidk (anyanyelvi és idegen nyelvi)
A digitalis kompetencidk

A matematikai, gondolkodasi kompetenciak

A személyes ¢s tarsas kapcsolati kompetenciak

A kreativitas, a kreativ alkotas, onkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciai

N o a k~ w D oE

Munkavallalo6i, innovaciés és vallalkozoi kompetencidk.
Feladatunkat csak a sziil6i hazzal 6sszhangban ¢és egylittmiikodve tudjuk megvalositani.

Fontosnak tartjuk a hagyomanyosan tanulokdzpontt nevelés-oktatast iskolakban, amely az ok-

tatok és diakok kolcsonds tiszteletén alapszik.

Iskolank allami fenntartdsu. Neveld és oktato munkankat politikai és vilagnézeti semlegesség

jellemzi.
Az utobbi évek soran a kovetkezo fejlesztések valosultak meg intézménylink épiiletében:

e napelemek telepitése,
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az altalunk hasznalt tantermek 0 székekkel és padokkal valo felszerelése,

tanari szoba 1j butorzatot kapott,

minden altalunk hasznalt tanterembe 1égkondicionald berendezés keriilt felszerelésre,
minden altalunk hasznalt tanterem padlézata megtjult,

intézménylink ablakainak tobbsége kicserélésre kertilt,

projektorok szerelése minden tantermiinkbe,

a tanari szobaba ¢€s az irodakba légtisztitdo berendezések kertiltek,

magneses liveg vizualtablak felszerelésére keriilt sor minden altalunk hasznalt tante-
rembe,

az internet savszélesség bovitésesére kertilt sor

kialakitasra kertiilt a didkétkez6 melegitési lehetdséggel.

Egyéb, oktatoi — neveldi munkat segitd technikai eszkdzok:

Minden oktato sajat hasznalati Lenovo notebook Thinkpad L15 gen2 iizleti laptoppal

rendelkezik.

Bels6 képességek, melyekkel rendelkeziink:

Szinvonalas tanulokdzpontu és csaladkozpontu iskola vagyunk mind az oktatasban,
mind az ligyintézésben.

Az intézmény vezetése, oktatoi jol képzettek és elkdtelezettek, rendszeresen vesznek
részt tovabbképzéseken.

Az elsd idegen nyelvet szintek szerint évfolyamszinti csoportbontasban tanuljak didk-
jaink, ami lehetdséget biztosit a differencialt oktatasra; e mellett tanuldink masodik ide-
gen nyelvet is tanulhatnak.

Folyamatosan részt vesziink Erasmus programokban.

Palyaorientacios és palyamegtartd foglalkozéasokkal, tizemlatogatasokkal igyeksziink
eldsegiteni, hogy a hozzank érkezd didkok a képzés soran elkotelezettek és motivaltak
legyenek a szakma megszerzésére. Torekszilink arra, hogy a technikusi végzettség meg-
szerzését kovetden szakirdnyban tanuljanak tovabb, vagy a megszerzett szakmajukban

helyezkedjenek el.
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e Szakmai tantargyakat tanito oktatdink nagy része kordbban a gazdasagban vallalt mun-
kat, igy az ott szerzett tapasztalatokkal tudjak szinesiteni a szakmai oktatast.

e A kozismereti targyakat tanitdé oktatdéink a tanuldk életkori sajatossagait figyelembe
véve projektfeladatokkal, tananyagtartalmakkal, €és a tantargykozi egyiittmikodési le-
hetdségek felhasznalasaval tamogatjak a szakmai tantargyak megértését és tanitasat.

e Empatiaval fordulunk a didkjaink felé.

2. Mindségiranyitasi rendszer személyi €s szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed fenntartotol fiiggetleniil a BGSZC Harsanyi Janos
Technikum szakmai oktatast folytatd szakképzd intézményre, annak vezetdire, oktatoira és dol-

gozoira 2022. szeptember 1-i hatallyal.

3. A mindségiranyitasi rendszer elfogadasa, feliilvizsgalata, médosi-
tasa

3.1. Elfogadas:

Az intézményi MIR-t akkor tekintjiik elfogadottnak, amikor az oktatoi testiilet kétharmados

tobbsége, valamint a fenntarto elfogadja és jovahagyja azt.

3.2. Modositas:

Az intézményi MIR esetében valtozaskovetést alkalmazzuk.

Az intézményi onértékelés soran feltart valtoztatasok igénye estén lehetéség van a MIR modo-
sitasara. A sziikséges modositasok elvégzésérdl — kiillondsen szervezeti vagy jogszabalyi valto-

zasok atvezetésérol - a MICS vezet6je gondoskodik.

Modositast barmely oktaté vagy munkatars kozvetleniil kezdeményezhet. A valtoztatasi, mo-
dositasi javaslatot irasban kell benytjtani a MICS vezetohoz. A moddositasi javaslatot a MICS

tagjai véleményezik, melyet a MICS vezet6 terjeszt az oktatoi testiilet elé.

A valtozasokat a kinyomtatott szovegben athuzassal kell jelolni, mellé potolva az 0j javitott

szoveget mindaddig, amig a teljes dokumentum tjra kiadasra nem keriil.
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Az eredeti példanyban az érvénytelenitett szoveg mellett jel6lni kell a modositas idépontjat.

Az érvénytelen/visszavont dokumentumokat "ERVENYTELEN" felirattal megjeldlve és elkii-

16nitve kell tarolni, melynek felelése a MICS vezeto.

Szamitogépes adatallomany esetén az "ERVENYTELEN" felirattal megérzés az igy meghata-

rozott archiv konyvtarba valo elhelyezést jelent.

3.3. Feliilvizsgalat:

Az MIR-t kétévente kell feliilvizsgalni az onértékelési ciklusnak megfelelden. A feliilvizsgala-

tért a MICS vezetdje felel.
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II. Mindségpolitika

Intézménylink, a BGSZC Harsanyi Janos Technikum, igazgatdja elkotelezett a mindségiranyi-
tasi rendszer muikodtetésével €s folyamatos javitasaval kapcsolatban. Intézményiink minden
oktatdja szamara alapvetd elvaras a mindségi szemlélet, a MIR iranti elkotelezettség érvénye-

stilése, valamint a mindségi munkavégzeés.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozé iskolaként elsédleges szamunkra,
hogy tanuloink megfeleld figyelmet és tamogatast kapjanak t6liink a nalunk toltott éveik folya-
man. Batoritsuk, segitsiik 0ket sajat tanulési céljaik elérésében, valtozatos modszereket, eszko-
zoket és utakat mutassunk szamukra a kimeneti kovetelmények eléréséhez mind az érettségi,
mind a szakmai vizsga tekintetében. Célunk, hogy oktatoként egymast inspirdlva tanuldsi fo-

lyamatként ¢ljiik meg a tanitést.

A szakképzd intézményiinkben folyd pedagogiai munka célja, hogy a hozzank érkez6 didkok
olyan korszerti, alapos szakmai tudasra tegyenek szert, mellyel versenyképes munkavallaléva
valnak, tovabba egy életen 4t képesek a munkaerdpiac Uj kihivésainak megfelelni. A felsdbb
szabalyozok altal megfogalmazott elvek, célok, feladatok figyelembe vételével fejlesztjiik ta-

nuldink személyiségét.

Fontosnak tartjuk tovabba a hagyomanyok ¢és értékek megdrzését és tovabbadasat, a jogok, ko-

telességek és kotelezettségek ismeretét €s betartasat, €s a helyes onértékelés kialakitasat.

Orokos okoiskolaként célunk az egészséges €s egészségesen €lni tudd, kornyezettudatos, és a

kornyezetvédelmet szem eldtt tarto, kulturaltan viselkedd fiatalokat nevelése.

Rohano viladgunk rank és didkjainkra ziduld informacié tomegét megtanitjuk értelmezni, fel-

dolgozni és rendszerezni.

A hozzank jar6 gyerekek csaladjait kozelebb hozzuk egymashoz pl. csaladi nap és maés iskolai

rendezvények alkalmaval.

Technikumunkban a valtozasokhoz innovativan alkalmazkodo oktatok készitik fel a kereskedd

¢és webaruhdzi technikus tanulokat a munkaerdpiaci kihivasokra.
Dualis partnereinket bevonjuk az intézményi céljaink megvalositasahoz a kdvetkezé modon:

e tudatositjuk benniik a feléjiik iranyuld megkeresésiink fontossagat,
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e felismerik, hogy az 6 igényeiket elégitjiik, ki azzal, hogy az intézményben folyo képzés
a mindenkori munkaerdpiaci igényeket veszi alapul;
e visszajelzésiik elengedhetetlen:
o atanul6 értékelésénél, hiszen a szakmai képzést kozosen végezziik, ezért a ta-
nulok értékelése is kozos,
o az intézmény folyamatainak fejlesztésénél, hiszen tanuldszervezetként egyre
magasabb szinvonalon szandékozunk a megfogalmazott munkaerdpiaci igénye-

ket kielégiteni.

A folyamatos fejlodés lehetdségét a misszid és vizio kijeldlése, azaz az 0j utak, célok megfo-

galmazdsa biztositja intézményiinkben.

1. Az intézmény kiildetese

Intézménylink kiildetése, hogy a nalunk végzett didkok szakmai és kulcskompetencidkat sze-
rezzenek, melyek hozzajarulnak a személyes boldogulasukhoz, folyamatos fejlédés iranti elko-
telezettségilikhdz, valamint ,,Harsanyis” identitashoz jussanak, mely egész életiikre pozitiv ha-

tast gyakorol.
Oktatoként célunk, hogy tanulési folyamatként €ljiik meg a tanitast.
Miikodési alapelveink:

1. Egységesség elve: egyontetii, kovetkezetes neveldi magatartas a kozdsen meghatarozott és
elfogadott iranyelvek alapjan a nevelés eredményessége érdekében.

2. Egyenld banasmod elve: részrehajlas nélkiili, kényeztetést, kivételezést mell6z6 gondos-
kodas.

3. Tolerancia elve: az intézménnyel jogviszonyban 1évok eltérd vilagnézetének, vélemény-
szabadasanak, massaganak elfogadasa a sz€élsOségek kizarasa mellett. Fontos szamunkra,
hogy egymashoz emberi mivoltat tisztelve tudjunk szo6lni, beszélgetni, vitazni, és kdozdsen
kozelebb keriilni egymas allaspontjanak megértéséhez a kozos munka zokkendmentessége

céljabol.
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2. Az intézmény jovOképe

Célunk, hogy Budapest IX. keriiletében olyan stabilan miikodd, a kornak megfeleld felszerelt-
séggel, tudassal rendelkezd innovativ intézmény legylink, aki szem elott tartja a szakképzés
irant tdmasztott elvarasokat, a folyamatos megujulést, a kereskedé és webaruhazi technikus
képzés korszert, piacképes megvalositasat. A kozeli keriiletekbdl, valamint Budapest déli agg-
ciakat szerezzenek, melyek hozzajarulnak a személyes boldogulasukhoz, a folyamatos fejlodés
iranti elkotelezettségiikhoz, s olyan identitashoz jutnak, mely egész életiikre pozitiv hatast gya-

korol.

3. Intézményi celrendszer

Intézményi célrendszeriink megfogalmazasaban toreksziink arra, hogy pontosan mérhetd és ér-
tékelhetd célokat tlizziink ki, melyek teljesithetdek, igy motivald erével birnak oktatdink sza-

mara.

Céljaink szervezeti kultirankba illeszkednek, egyértelmiiek és érthetdek, oktatdink k6zds mun-

kajanak eredményei, valamint konszenzuson alapulnak.

3.1. Stratégiai céljaink

A lemorzsolddas és a korai iskolaelhagyok szamanak csokkentése.

Az intézménylinkbe jelentkezd tanulok szamanak novelése.

Emelt szintii nyelvi érettségi vizsgak aranyanak ndvelése.

A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatas biztositasa.

e A kozismereti €és a szakmai oktatok kozotti egytittmiikodés.

3.2. Mindségcéljaink

A. Mindségcéljaink a lemorzsolddas és a korai iskolaelhagydk szaméanak csokkentése straté-

giai célhoz:
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e a kereskedelem irant valoban érdekl6d6 tanuldk keriiljenek be intézményiinkbe, to-
vabba,

e czek a tanulok olyan eldzetes tudassal érkezzenek hozzank, amely elégséges a szakmai
targyak megértésé¢hez, elsajatitasahoz,

o illetve ne veszitsék el a motivacidjukat,

e ¢&saz igényeiknek megfeleld képzésben részesiiljenek.

Intézményi célrendszeriinkben ezért fokozott figyelmet kivanunk szentelni annak, hogy a hoz-

zank felvételizok tisztaban legyenek az iskola profiljaval.

e Célunk tehat, hogy a szakképzd intézménylink 9. évfolyamadra jelentkezdk (jelentkezési
lapok) szamanak novelése 20%-kal a 2024/2025-6s tanévre a 2021/2022-es tanévet ala-
pul véve.

o A KIFIR-bdl visszaérkezo intézményiinkbe felvételt nyert tanuldk és az dsszesen felve-
het6 tanulok aranyanak novelése 80%-ra 2023/2024-¢s tanévre.

e A mar nalunk tanul6 didkok esetében fontos, hogy felkésziilt, elkotelezett, szakmailag
elismert oktatok és vezetok tanitsak Oket.

e (C¢lunk, hogy a szakmai / modszertani tovabbképzéseken oktatoink 20 %-a vegyen részt
évente.

e (Célunk az igazolatlan 6rdk szamanak csokkentése a technikumi képzésben: az egy tan-
évben 5 ora feletti igazolatlan mulasztassal rendelkezd tanulok szamanak 10% ala szoritasa
a 2023/2024-es tanévre.

e A tanulasi kudarcokat, a lemorzsolodast elkeriilend6 célunk, hogy a bemeneti mérések

soran gyengeébb teljesitményt nyjté tanuldk a masodik idegen nyelv helyett a 9. — 10. év-

folyamokon, kompetencia-fejleszt6 tandrakon vegyenek részt.

B. Mindségcéljaink az emelt szintli nyelvi érettségi vizsgak aranyanak novelése stratégiai cél-
hoz:

Célunk, hogy a ndlunk végzett didkok keresett szakemberekké valjanak a munkaerdpiacon, eh-
hez sziikséges az idegen nyelv ismerete.
Mindségcélunk, hogy a didkjaink egyre nagyobb hadnyada tegyen emelt érettségi vizsgat idegen

nyelvbol.
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Intézményi célrendszeriinkben ezért kiemelt prioritasként kezeljiik, hogy a nalunk tanul6 dia-
kok az Erasmus program keretében kiutazhassanak kiilfoldre, illetve a magyarorszagi mobilitas
alkalmaval bevonddjanak a programokba.

e Célunk, hogy tanuldink 10%-a bekapcsolddjon az Erasmus programokba és igy fejlesz-

sze meglévo nyelvtudasat.

C. Mindségcéljaink a munkaerdpiac elvardsainak megfeleld oktatas biztositasa stratégiai cél-

hoz:

Célunk, hogy a nalunk végzett didkok keresett szakemberekké valjanak a munkaerdpiacon és

boldoguljanak a vilagban.
Mindségcélunk, tehat

e hogy a gyakorlati id6szak alatt, mar iskolai, védett keretek kozott megtapasztaljak tanu-
16ink, mivel jar a munka vilaga,

e hogy ismerjék a gyakorlati munkahely cégkultirajat, be tudjanak illeszkedni annak szo-
kasrendszerébe,

e hogy sikerélmények érjék dket elsd szarnyprobalgatasaik alkalmaval.

Intézményi célrendszeriinkben ezért kiemelt prioritdsként kezeljiik, hogy a nalunk tanul6 dia-

kok megfelelé gyakorlati helyre keriiljenek

e célunk, hogy tanuldink 100%-a részt vegyen nyari gyakorlaton, valamint

e az agazati alapoktatast kovetden évente minimum egy lizemlatogatason vegyenek részt.

Oktatoil gardank tapasztalatszerzése vallalati kornyezetben szintén sokat szamit, hiszen sajat

tapasztalataikat atadva tudnak igazan hitelesen tanitani, igy

e c¢lunk, hogy az intézményiink szdmara felkinalt vallalati kornyezetben torténd tovabb-

képzési lehetdségek szamanak legalabb 90%-at kihasznaljuk.

D. Mindségcéljaink a kdzismereti €s a szakmai oktatok kozotti egylittmiikodés stratégiai cél-

hoz:

A hatékony és eredményes oktatas egyiittmiikodésen alapul.
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Fontos, hogy oktatoink ralassanak egymas munkéjara, ne elszigetelten dolgozzanak. A koope-
racio lényege, hogy a szakmai és kozismereti tantargyak kozotti kapcsolatok megismerésével
szinesebb orakat, foglalkozasokat tudjanak tartani. A didkok szdmara nélkiil6zhetetlen, hogy
lassak az egyes ismeretek helyét az oktatasi rendszerben, teljes képet kapjanak a szakmarol. A
szakmai targyak megértését, megalapozasat segitheti a kdzismereti targyak oktatasa. A kapcso-

latok feltarasara €s a tanmenetek dsszehangoldsara kooperaciora van sziikség.

Mindségi céljaink ezen egyiittmiikodés eldsegitéséhez, gordiilékennyé tételéhez adnak irany-

mutatast.
Mindségi célunk:

e azegyes tantdrgyak tanmenetei és tantervei kapcsolodasi pontjainak megismertetése az
oktatokkal,

e projektoktatas, mint mddszer ismertetése kdzismereti oktatok szamara,

e szakmai oktatok ismertessék projektjeiket a kozismereti oktatokkal és az aktualis pro-
jektekben miikddjenek egyiitt olyan kollégakkal, akik a kapcsolodo kozismereti targyat

tanitjak, a projekt részleteit kozosen dolgozzak ki.
Intézményi célrendszeriinkben ezért hangsulyt fektetiink a projektoktatasra.

e (Célunk tehat, hogy minden szakmai projekt megvalositasaban legalabb egy kozisme-

reti targyat oktato kolléga is vegyen részt.
A tovabbképzési terviinkben elényben részesitjiik a projektoktatassal kapcsolatos képzéseket.

e (Célunk, hogy minden évben egy kolléga vegyen részt ilyen témaju tovabbképzésen,
majd a szerzett tudasat ossza meg az oktatoi testiilettel.
e Tovabba célunk, hogy oktatoink évente egy projekthét keretében a teljes didksag be-

vonasaval projekteket dolgozzanak ki €s valositsanak meg.

Fejlesztési célokat az 1. ciklust kdvetden, annak eredménye alapjan a MICS hatarozza meg.
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4. A mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti keretei, in-

tézmeényi feltételei

Intézményiink mindségiranyitasi rendszere a kovetkezo torvényi feltételeknek megfelelden ké-

szult:

o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢és felndttképzés megljitasanak kozéptava szakmapoli-
tikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira
1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol,

e 12/2020. (11. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol,

e 2012. ¢évi L torvény a munka térvénykonyveérdl,

Az intézményi mindségiranyitasunk szervezeti kereteinek kialakitdsa a Budapesti Gazdasagi

Szakképzési Centrum altal meghatarozott miikodtetési feltételek alapjan valdsul meg.

4.1. A mindségiranyitasi csoport miikodésének személyi feltételei:

Az intézményi mindségiranyitasi rendszer miikodtetéséért az igazgatd a felelds.

Minden vezetdi szinten elvart a mindségi szemlélet, a mindség iranti elkotelezettség érvénye-

stilése és a mindségi munkavégzés végrehajtasa és annak megkdvetelése.

A mindségiranyitasi rendszer mitkddtetési feladataira Iétrejitt az intézményi mindségiranyi-
tasi csoport (MICS), melynek tagjai - Id. 6. szamu Melléklet:

e az intézmény igazgatdja,

e az intézmény MIR képzésen részt vett igazgatohelyettese,

e azintézmény MIR képzésen részt vett oktatdja.
Az onértékelés lebonyolitasat kovetden fejlesztd csoport (FCS) 1étrehozasara kertil sor a fej-

lesztend¢ teriiletek kijelolésére és gondozasara. Fejlesztési csoport tagjanak az intézmény va-

lamennyi oktatoja felkérhetd.
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4.2. A mindségiranyitasi csoport mitkodésének infrastrukturalis feltételei

A mindségiranyitasi munkéhoz az infrastrukturdlis feltételeket, a megfeleld eszkozoket, anya-

gokat, a digitalis eszk6zrendszert az intézmény biztositja.

4.3. A munkatarsak mindségiranyitasi feladatai:

A mindségiranyitasi és fejlesztési munkaban minden intézményi munkatarsnak van feladata.

A. Az intézmény oktatoinak feladata:

Részvétel az onértékelésben,

Adatok gytijtése és szolgaltatasa,

Partneri mérésekben vald kozremiikodés,

Az Onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatainak ellatasa,

Részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzo
csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban, a fejlesztések megva-

l6sitasaban.

B. MICS tagok feladata:

Az onértékelés feladatainak szervezése,

Az onértekelés feladatainak lebonyolitasa

Részvétel a dontésekben, a célok meghatdrozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzo
csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozo fejlesztd csoportokban, a fejlesztések megva-
l6sitasaban.

Az onértékelési folyamat soran az igazgato, az Igazgatohelyettesek és a munkatarsak

folyamatos tdjékoztatasa.

A mindségiranyitasi rendszer feliilvizsgéalatara legaldbb kétévente, az intézményi onértékelés

elvégzése utan kertil sor.

A 12/2020 (I1. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az 6nértékelés €s a kiilso értékelés alapjan készi-

tett cselekvési tervet az oktatoi testiilet fogadja el, és a fenntartd hagyja jova.
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Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek €s fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka mér nem a MICS, hanem
a fejlesztd csoport (FCS) feladata.

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezeto kéri fel a fejlesztendo teriilet ismeretében a rele-
vans kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsak korébol. Indokolt esetben kiilsé szakérto is be-

vonhat6 ebbe a munkaba.

C. Afejleszt6 csoport (FCS) tagok feladata:
e Az Onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan fejlesz-
tési célok kitlizése az intézményi fejlesztéseket elinditasa.
o A fejlesztendo teriiletek elemzése.
e Okkeresés, sziikség esetén kiegészitd vizsgalatok végzése,
o Fejlesztési cél kijeldlése (mérhetd indikatorral),

o Cselekvési terv készitése és annak megvalodsitasa.

4.4. A mindségiranyitasi csoport mitkddtetésének finanszirozasi feltételei:

A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek

figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a szakképzési centrum dont.

5. Az oktatok, az igazgatd és az igazgatohelyettesek értékelési rend-
Szere

5.1. Az oktatok, az igazgatd és az igazgatohelyettesek intézményi értékelésének elja-
rasrendje

Az oktatok, az igazgato és az igazgatohelyettesek értékelésének eljarasrendjét a Melléklet tar-
talmazza.

5.2. Az oktatok, az igazgatd €s az igazgatohelyettesek értékelésének személyi feltételei
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Az oktatok és az igazgatohelyettesek értékelését az intézményen beliil miikodé MICS végzi.
Az igazgat6 értékelését a MICS adatgytijtéssel elokésziti. Az értékelések eldkészitésében, az

adatgyiijtések megvaldsitasaban az intézmény Osszes oktatdja aktivan kozremiikodik.

5.3. Az oktatok, az igazgato ¢s az igazgatohelyettesek értékelésének alkalmazott mod-
szerel, eszkozel

Az értékelés soran hasznalt modszerek, eszkozok:

e dokumentumelemzés (6ratervek, tanmenetek, munkakozosségi munkatervek, munkako-
z6sségek beszamoloi, KRETA naplo, tovabbképzések dokumentumai, digitalis tananya-
gok/segédanyagok készitése/hasznalata, vizsgajegyzokonyvek, Szakmai Program, kiilsd
mérések eredményei, pl. Centrum-mérések, beiskolazasi-rendezvényterv).

e megfigyelés (6ralatogatés; tigyeleti, valamint hivatalos mérési napok és vizsganapok ta-
pasztalatai)

o  kérddiv (tanuloi-, sziildi-, dudlis partnerek visszajelzései).

A dokumentumelemzés €s az 6ralatogatds szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd informa-

ciot szolgaltassanak.
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5.4. Az oktatdk, az igazgatd, és az igazgatohelyettesek értékelésének iitemezése

5.4.1. Az oktatok értékelésének utemezése:

Srsz. Tevékenység

1. Adatgyijtés az indikatorok alapjan — tanévente, ld. Melléklet, Folyamatleiras: 119.
oldal

2. Az adatok feltoltése az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere tablazatba —

tanévente, 1d. Melléklet 3.1.

3. Az tanévenként gylijtott adatok dsszehasonlitasa — tanévente, Id. Melléklet, Folya-

matleiras: 119. oldal

4. Az tanévenként gyiijtott adatok megdrzése (dive-on, illetve pendrive-on oktatonként

mappakba rendezve) — tanévente, Id. Melléklet, Folyamatleiras: 119. oldal

5. Az oktatoi értékelés egyeztetéséhez sziikséges dokumentumok el6készitése — ha-

romévente, Id. Melléklet, Folyamatleiras: 119. oldal

6. Egyeztet6 beszélgetések az oktatokkal — tanévente, Id. Melléklet, Folyamatleiras:
119. oldal
1. Az oktatok egyéni fejlesztési terveinek készitése — haromévente, Id. Melléklet, Fo-

lyamatleiras: 119. oldal

8. A BGSZC kérésére az oktatoi értékelés eredményének megkiildése — haromévente,

Id. Melléklet, Folyamatleiras: 119. oldal,

5.4.2. Az igazgato értékelésének litemezése:

Srsz. Tevékenység

1. Adatgytjtés az indikatorok alapjan — tanévente,

2. Az adatok feltoltése az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere tablazatba —
tanévente,

3. A tanévenként gylijtott adatok dsszehasonlitasa — tanévente,

4. A tanévenként gyiijtott adatok megdrzése (drive-on, illetve Pen drive-on, mappaba
rendezve) — tanévente,

5. Az igazgatoi értékelés egyeztetéséhez sziikséges dokumentumok eldkészitése —
négyévente,
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A BGSZC kérésére az igazgatoi értékelés elokészitésének megkiildése — négy tan-

évente,
7. Egyeztet6 beszélgetés az igazgatoval — négyévente,
8. Fejlesztendo teriiletek kitlizése az igazgatoi értékelés eredményét felhasznalva —

négyevente

5.4.3. Az igazgatohelyettesek értékelésének iitemezése:

Srsz. Tevékenység

1. Adatgyiijtés az indikatorok alapjan — tanévente, ld. Melléklet, Folyamatleiras: 116.
oldal

2. Az adatok feltoltése az igazgatohelyettesi értékelési rendszer szempontrendszere
tablazatba — tanévente, Id. Melléklet, Folyamatleiras: 116. oldal

3. A tanévenként gyiijtott adatok dsszehasonlitasa — tanévente, 1d. Melléklet, Folya-
matleiras: 116. oldal

4. A tanévenként gylijtott adatok megdrzése (drive-on, illetve Pen drive-on, mappaba
rendezve) — tanévente, 1d. Melléklet, Folyamatleiras: 116. oldal

5. Az igazgatohelyettesi értékelés egyeztetéséhez sziikséges dokumentumok el6készi-
tése — négyévente, Id. Melléklet, Folyamatleiras: 116. oldal

6. Egyeztetd beszélgetés az igazgatohelyettesekkel — négyévente, 1d. Melléklet, Folya-
matleiras: 116. oldal

7. Fejlesztendo tertiletek kitlizése az igazgatohelyettesi értékelés eredményét felhasz-

nalva — négyévente, 1d. Melléklet, Folyamatleiras: 116. oldal
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III. Az intézmény meresi rendszere (indikatorok, partneri merések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikato-

A szakképzési indika-

Sorszam rok megnevezése tor részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulolétszam agazatonként, szakman-
ként
9 A szakképzd intézmény 9. évfolyamadra jelentkezdk és fel- | intézménytipusonként,
' vettek szama és aranya agazatonként
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogvi- ferladat ?Ha,ltaSI helye,n_
3. , P e ként szamitott oktato-
szonyu szakképz6 intézményi tanulok szama e .,
létszam alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzddés- | intézménytipusonként,
4. sel rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu oktatdsad- | agazatonként, szakman-
ban résztvevd tanuldk 6sszlétszdmahoz viszonyitva ként
A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal részt-
5. vevOk aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszdmahoz vi-
szonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
1. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturélis és sporteredmények regionalis, megyei €s
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a meg-
10. . . .,
szerzett képességekkel / kompetencidkkal
érettségl vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott | .. C 1,
12. . . Lo, L, ; , 0sszesen, szakmanként
vizsgaidszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések 1ntezmeny_, intezmenyl
csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd
sziilo, oktato, tanulo,
16. Elégedettségmérés eredményei duélis képzdhely, mun-

kaerdpiac
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fegyelmi esetek, igazo-

17. Intézményi neveltségi mutatok latlan mulasztasok
szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuldi 1étszam-
' hoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuloi 1ét-
' szamhoz viszonyitva
20 Dobbanto6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi 1ét-
' szamhoz viszonyitva *
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk aranya a képzésben
' résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva *
99 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a to-
' vabbképzésbe fektetett 0sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet foly-
23. tato oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet 1étszamahoz vi-
szonyitva
24, A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama ¢€s az

elnyert 0sszegek

* nem relevans indikdtor az intézményben nincsenek ilyen jellegli képzések

o A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése

érdekében mitkddtetett folyamatokhoz. Az indikatorok a szakképzés eredményeire, az

egész életen at tart6 tanuldsra, a munkaerdpiacra fokuszalnak, valamint a bemeneti ko-

vetelményekhez, szakképzési folyamatokhoz, a kimeneti kovetelményekhez kapcso-

16d6 informaciokat tartalmaznak

Az intézményben gylijtott adatok: tilnyomo tobbsége elektronikus adatszolgaltatasbol

(KRETA), mas adatszolgaltatasbol (munkakozosség-vezetsi beszamolok, kérdsivek)

22




D\ Budapeuts Gazdséo Saokhépail Centrum
>

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

2. Partneri 1gény- ¢€s elégedettsegmeresek

Szil61 kérdodiv

intézményi 6nér-
tékelés

tanuloi jogvi-
szonyban 4llo ta-
nulok sziilei.

zatot, évfo-
lyamot lefedd

Milyen kérben | Milyen min-
Partneri kér- A kel:df)l.v fel: keII’ a,partn’erl tan ke.ll a, Megjepyzés /
déiv tiousa hasznalasi terii- mérést elvé- partneri mé- Melléklet sz4
p lete gezni? rést elvé- clieldet szama
gezni?
LA T Az intézményben 0
O}(rtatm ker- 1r’1tezr’neny1 oner foglalkoztatott ok- 10.0 /o-05 3.3. sz. melléklet
déiv tékelés \ minta
tatok.
i1 . s« ... | Az intézményben 0
O}{rtatm kér- 1gaz’gat01 onérté- foglalkoztatott ok- 190 %0-0S 6.1.3. sz. melléklet
doéiv kelés g minta
tatok.
Az intézménnyel
s Lar SR R v
TVE}TIUIOI kér 1r’1tezr’neny1 onér- | tanuléi _]og,V1, 190 %0-0S 3.1, sz. melleklet
doéiv tekelés szonyban 4ll6 ta- | minta
nulok.
Az adott oktato al-
Tanuléi kér- tal oktatott, az in- 100 %-0s
ddiv az oktatoi | oktatoi értékelés | tézménnyel tanu- . 4.3. sz. melléklet
s . Lo . minta
értekeléshez 161 jogviszonyban
allo tanulok.
Reprezentativ
Az intézménnyel fe!meres:
minden aga-

3.2. sz. melléklet

20%-0s min-
tavétellel.
Az intézményben Reprezentativ
munkaszerz0dés | felmérés,
e e, agy tanulodszer- i ioa-
Dualis képz6- | intézményi 6nér- V,,g},] u ,Z minden agaj ;
Y tnr 1, z6dés keretében zatot lefedo 3.4. sz. melléklet
hely kérddéiv_1 | tékelés o et ,
- képzést végzo legalabb
gazdalkodo szer- | 90%-0s min-
vezetek. tavétellel.
Az intézményben | Reprezentativ
munkaszerzodés | felmérés,
s 1 . o« .., | vagy tanuloszer- | minden aga-
Dualis k - - i . ,, .
ua 1s’ elu)’zo 1gaz’gat01 onerte z0dés keretében zatot lefedo 6.1.1. sz. melléklet
hely kérdéiv_2 | kelés SR .
- képzést végzo legalabb
gazdalkodo szer- | 50%-0S min-
vezetek. tavétellel.
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Végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo

intézményi 6nér-
tékelés

Az elmult harom
tanévben végzett
tanulokat foglal-

Reprezentativ
felmérés,
minden aga-
zatot lefedd

3.5. sz. melléklet

szervezet kér- koztatd gazdal- legalabb
déiv kodé szervezetek. | 20%-0s min-
tavétellel.
Reprezentativ
Végzetteket Az elmult harom | felmérés,
foglalkoztato (oazeatdi Snérté- tanévben végzett | minden aga-
gazdalkodo kge 1e'§ tanulokat foglal- | zatot lefedd | 6.1.2. sz. melléklet
szervezet kér- koztato gazdal- legalabb
déiv kodo szervezetek. | 20%-0S min-
tavétellel.
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IV. Intézményi folyamatmodell
Az intézmény sajat folyamataink folyamatmodelljeit a Melléklet tartalmazza. A leirt folya-
matmodellekben az intézményi folyamatok gyakorlatanak kialakitasa, a miikkodés eredmé-

nyességeének javitasa, a szabalyozando teriilet folyamatos fejlesztése jelenik meg a PDCA lo-

gikara épiilve.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztasi és betanitdsi rend miikodtetése, to-
V3.

vabbképzési rendszer mitkodtetése)

V4. | Intézményi onértékelés

V7. | Partnerek azonositédsa, a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése

2. Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Palyaorientdcio, beiskoldzds, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
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3. Tamogatd és eréforras folyamatok

SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasagi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézmenyi litemterve

A kotelezOen szabalyozand6 folyamatok a helyi sajatossagoknak és intézményi céloknak meg-

felelGen leirasra keriiltek (1d. Melléklet).

A szabalyzasra javasolt folyamatok koziil a V7. folyamatot (Partnerek azonositasa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése) szabalyzasra keriilt. Az elsé onértékelési ciklus leza-
rasat kovetéen — amennyiben sziikséges - azonositjuk €s szabalyozzuk a tovabbi nem kotele-

z6en szabalyozando folyamatot / folyamatokat (V5, V6, V8, V9, SZK5, SZK6, SZK7, T4, T5,

T6, T7).
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V. Intézményi oneértékelés

Az onértékelés tervezése soran figyelembe vessziik, hogy az intézményi onértékelést kétévente
kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is, mint az indika-
torok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét a teljes kétéves
megvalositasi folyamatra készitjiik, €s az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat a

MICS éves onértékelési munkatervében hatarozzuk meg részletesen.

1. Az intézményi onértekelési szempontsor

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informécio- és adatgyiijtés meghatarozo modsze-

rei a dokumentumelemzés, a kérdoiv €s az interjq.
A 21 onértékelési szemponthoz hozzéarendelésre keriiltek a szakképzési folyamatmodellbdl a
kapcsolodo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodo kotelezden gytijtendd

indikatorok ¢€s a kapcsolodo kotelezden elvégzendd partneri mérések.

Tervezés onértékelési teriilet:

Onértékelési szempont ET)I/) acrsr(\)el:t);il(() Kagiclzzig(:::km_ Kapcsolodo partneri mérések
T1 V1 1 dualis képzohelyek
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiik- V2 2 a végzetteket
rozik az eurOpai, orszadgos ¢€s regionalis 4 foglalkoztaté gazdalkodo szerve-
szakképzés-politikai célokat. g zetek
10
15
24
T2
Az intézmény egyértelmilen meghatarozzaa V2 1
célokat és figyelemmel kiséri a megvalosu- V4 3 sziil61 tanuloi oktatoi dudlis kép-
lasukat. A képzéseket gy alakitja ki, ter| SZK1 4 z6helyek
vezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakkép- SZK4 5
zés-politikai célokat. T
T3
V1 4 dualis képzohelyek
5
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Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az V7 14
egyéni képzési igények meghatarozasa ér- SZK1
dekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel. SZK2 a végzetteket foglalkoztato gaz-

dalkodo szervezetek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott V4 4 oktatoi
és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel V7 S e
rendelkezik. Meghatgéroz;]a a mindségira- T1 9 dudlis képzShelyek
nyitas szervezeti kereteit és a mindségira- T3 10
nyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.
T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat azz V2 22 dualis képzohelyek
intézményi célok és tervek kialakitdsaba. V3 23

SZK1

T6 V1 2 .
Az intézmény meghatarozza a partneri korétf V2 4 tal.l.lll,l,(.n
¢s egyiittmiikodéseket tervez a relevans \Z 5 - O}.

oktatoi
partnerekkel. SZK1 14 dudlis kénzdhelvek

SZK2 pzohelye
T7
Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg T2 oktatoi
az adatvédelmi szabalyoknak valo megfele- T3
1és biztositasara.
Megvalositas onértékelési tertilet:
Onértékelési szempont :‘f;l‘)l/);rsr?;t)(()llg Kadpic]jgizggkm- Kapcsolodo partneri mérések
M1
Az intézmény a célok elérése érdekében V3 3 oktatoi
megtervezett tevékenységek megvaldsitasat] T1 22
a sziikséges er6forrasok elosztasaval bizto- 24
sitja.
M2 dudlis képzdhelyek
Az intézmény az eltervezett intézkedések \Z 3
megvalositasa  érdekében egyértelmilen] SZK1 4
meghatarozott médon tamogatja a szoros SZK2 5
szakmai egyiittmiikodésen alapuld partner{ SZK3 10
ségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzo- 14
24

helyekkel torténd egyiittmiikodést.
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M3 6 oktatoi dudlis képzdhelyek
Az intézményben a képzési célok elérése ér-|  SZK3 7
dekében megvaldsul az oktatdok egyiittmii- 8
kodése. 11
12
18
19
M4 V3 22 oktat6i dualis képzohelyek
Az intézményben az intézményi célokkal SZK3 23
Osszhangban miikodik az oktatok tovabb- SZK4
képzési rendszere.
M5
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai prog- S\Z/Ii 1 1(2) oktatoi tanuloi
ramja lehetdvé teszi a tanulok szamadra, .
Y ; . . SZKA4 17 a végzetteket
hogy elerjc?k az elvart’ tanulasi eredménye- 18 foglalkoztaté gazdslkodsd szer-
ket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a|
) 19 vezetek
tanulasi folyamatban.
M6 6
Az intézmény érvényes, pontos és megbiz- SZK3 4 tanuloi oktatoi sziiléi dudlis
haté médszereket alkalmaz a tanuldk tanu| —SZK4 1 képzohelyek
lasi eredményeinek az értékelésére. T3 12
M7 oktat6i tanuléi dudlis képzshe-
Az intézmény a digitalis technologidk és az 2;?}1 180 lyek
online tanuldsi eszk6zok hasznélatdval 6sz-
tonzi az innovaciot a tanitasi és tanulési tar- T1 11 a végzetteket
talmak és modszerek terén, az iskolaban és 14 foglalkoztaté gazdalkodé szer-
a dualis képzéhelyen egyarant. 24 vezetek
Ertékelés onértékelési teriilet:
Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcesolodd| Kapcesolodd partneri mérések
folyamatok | indikatorok
E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékeny- V4 oktatdi
sége keretében rendszeres onértékelést vé- V7
gez.
E2
Az intézmény az 6nértékelés keretében méri V4 1 oktatoi
s értékeli a stratégiai és a mindségcélok V7 4
5
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megvaldsulasat, a szakképzési indikatoro- 9
kat, a partnerek igényét és elégedettségét, a 10
szabalyozott folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasdnak eredmé-
nyességét, az oktatodi értékelési rendszer mii-
kodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktat6i tanuloi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intéz- V4 10
mény digitalis felkésziiltségének és kornye- 4 11
zeti fenntarthatdésaganak a felmérésére és ér- SZK1 14
tékelésére is. 24
E4 V1 2 oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése V2 4
érdekében korai jelz6rendszer miikodik. T2 S
15
Feliilvizsgalat értékelési teriilet:
Onértékelési szempont Kapcsolodo | Kapcsolodo | Kapesolodo partneri mérések
folyamatok | indikatorok
F1 1
Az intézmény az Snértékelés és a kiilsd értg{ V1 4 oktatéi dualis képzéhelyek,
kelés eredményeit megvitatja a relevans V2 5 a végzett tanulokat foglalkoz-
partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- V4 9 . . ,
L .. ) o 10 tatd gazdalkodo szervezetek
pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze. 15
F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljara{ V1 1
sok tamogatjak az intézmény tanuld szerve- V2 4 oktatoi
zetként valo mitkodését és a szakmai-peda{ 94Kl 5
gogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a ta- 9
nulok, a képzésben résztvevd személyek| 10
esélyeit. 15
F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan V4

hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliil-

vizsgélat eredményeit.
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2. Az intézményi Onértékelés folyamata

Az onértékelés folyamatanak folyamatabraja

Intézményi dnértékelés inditasa

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mingségiranyitasi rendszere

|

1. Az intézményi 1.1. Az oktat6i testiilet kKoztatdsa az ))) A e
g onértékelésrol JeROZIMO anyag
elokészitése

Segédanyagok

»

1.2. Az dnértékelésben részt vevo munkatarsak
felkészitése

1.3. Az dnénékelés munkatervének elkészitése

»

»

Onénékelési munkatery

Intézményi onértékelési
munkasablon

2, Azintézményi
Onértékelés

végrehajtisa

Onértékelési dokumenticio,
prezentacio

»

»

valo megfeleloségének szazalékos /

2.1. Informécio- és adatgyiijiés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az
intézményi mikddési gyakorlat leirdsok elkészitése

2.3. A mikddési gyakorlat adott dnértékelési szempontnak
%o-0s értékelése

L

meghatdroz

intézményi dsszesitése
2.6.A fe

ndo teriiletek rangsoroldsa

2.7. Okuatotestitleti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

2.7.1. Az dnértékelés ecredménycinek bemutatdsa
az oktatdi testitletnek

2.7.2. A megvalositando fejlesztésck kijelolése

»

»

»

»

»

»

Mukodési gyakorlatok
szoveees leirdsa

R

Miikodési gyakorlatleirasok
szazalékos énckeléssel

———

Mikodési gyakorlatleirasok
erosségek ¢s fejlesztési
tertletek felsorolasaval

.

Erdsségek ¢s a fejlesztendd
terilletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

|

Fejlesztendo teroletek
rangsorolt listaja

e

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
tertilet listaja

R
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A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsé atfogo intézményi onérté-

kelést 2024. augusztus 31-ig készitjiik el.

Az intézményi onértékelés soran elvégzendd feladatok:

1. Az intézményi onértékelés elokészitése
Az elOkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,
masrészt, hogy az onértékelés megvaldsitasdhoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt terv-

vel rendelkezzenek. Az el6készitd szakasz harom 1épésbdl all.

1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol

Az onértékelés megkezdése elott az oktatoi testiilet tajékoztatast kap az onértékelés céljarol, az
onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendo feladatokrdl €s az elvart eredmény-
rol, a munkatarsak feladatokba vald bevonasarol. Ezek a feladatok vezet6i felhatalmazast is
adnak a munkahoz. A feladatok ismertetésén til a munkatarsak érdeklédésének a felkeltése, a

felmertiild kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti tajékoztato elsddleges céljat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tamogatassal. A csoport tagjai tdjékozatjak az
oktatoi testiiletet az onértékelés céljarol, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keretrendszer
céljarol, felépitésérdl, elonyeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatarol, a sziiksé-

ges er6forrasokrol.

1.2. Az onértékelésben résztvevo munkatarsak felkészitése

Az onértékelés szakszerii megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a fel-
készitése, akik aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés megvalositasaban. A felkészitést az ok-
tatoi tovabbképzésen részt vett MICS tagok tartjak a képzés onértékelésre vonatkozo tematikaja

alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
A felkészités célja, hogy az onértékelésben részt vevé munkatirsak megismerjék az EQAVET

Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és

egyseégesen értelmezzek az onértékelés szempont- és elvaras rendszerét.
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A k6z0s munka sordn a szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hata-
rozzak meg, mit jelentenek az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusuk-
ban, miikodési kornyezetiikben. Attekintik at, feliilvizsgaljik az egyes szempontokhoz rendelt
intézményi folyamatokat és szakképzési indikatorokat, €s az intézményi sajatossagok figyelem-

bevételével kiegészitik azokat.

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az 6nértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés elézi meg.
Az onértékelés folyamatat ugy kell iitemezni, hogy az onértékelés eredményeként elkésziild

cselekvési terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

A munkaterv részleteiben tartalmazza az onértékelés megvalositasi folyamatat, 1épéseit, felada-
tait. A munkaterv rogziti, hogy az dnértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a fel-

adatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen {litemezés szerint végeznek.

Az onértékelés tervezése soran figyelembe vessziik, hogy az intézményi 6nértékelést kétévente
kell elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is, mint az indika-
torok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértekelés atfogd munkatervét a teljes kétéves
megvalositasi folyamatra készitjiik el, és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat

a MICS éves onértékelési munkatervében meghatarozza meg.

Az onértékelési feladatok beépitésre keriilnek az intézmény éves munkatervébe.

Az Onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

o az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

o a megvalositashoz sziikséges feladatok, 1€pések;

o a feladatok hatarideje és litemezése;

¢ az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

e emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak),
e infrastrukturdlis er6forrasok (terem, szamitogép, nyomtato, projektor stb.),
e pénziigyi eréforrasok: A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum altal biztositott

pénziigyi eréforras felhasznalasaval.
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2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végz6 munkatarsak az EQAVET alapu intéz-
ményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott terii-
leten az intézmény mikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erdsségeket ¢és a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza
tud csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikodési folya-

mataiba.

Az onértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato:

2.1. Informécio- és adatgylijtés

Az informacid- és adatgyljtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kap-
csolodo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és dsszegezze mindazokat az infor-
macidkat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre all-

nak.

Ossze kell gytijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikddése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvalosuléasa, a folyamatok miikddtetése, a

partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén.

Az informacio- és adatgylijtés elokészitéseként meghatarozasra keriil, hogy milyen informaci-
okra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrdsokbdl, illetve ki(k)tdl gylijthetéek be ezek

az informaciok, adatok.

Az informacio- és adatgytijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint és a
munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézményben 0sszegylijtik az egyes onértéke-
1ési szempontok tekintetében mindazokat az informéciokat, adatokat és tényeket, amelyek az
onértékelés elvégzését, az erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek feltdrasat, azonositasat tamo-
gatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazéasa

révén elért eredményeit.

34



Budapets Gazdaséo Szokhépaél Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozé modsze-

rei a dokumentumelemzés, a kérdoiv és az interjq.

e A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni, dssze-
gytjteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikodés-
szabalyoz6o dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a bels6
szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere €s az altala
szolgéaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

o A kérddivek elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségé-

nek a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmény az Onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legaldbb egyszer kérddiv
segitségével vizsgdlja a partnerek — a sziildk, a tanuldk és az oktatok — elégedettségét, tovabba
a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek szintén elégedett-

ségmérd kérdoivet toltenek ki.

e Az interjuk segitenek olyan miikddési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek iras-
ban, viszont az intézményben miikodd gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folya-
matok feleldseivel, az igazgatoval, a munkakozosségek vezetdivel, a partneri kapcsolattar-
tokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozéasok és a valdos miikodés dsszeve-

tésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrdsok azonositasaban is.

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkddési gyakorlat leirasok elkészi-

tése
Célja az adott onértékelési szemponthoz kapcsoloddan az intézmény oktatdsi-, nevelési-képzési
és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapuld feltarasa és ez alapjan

az intézményi milkodési gyakorlat tényszer(i leirasa.

A miikodési gyakorlat leirasokat azok az dnértékelésben részt vevé munkatarsak készitik, akik

az adott dnértékelési szempont(ok)hoz az informaciod- és adatgyiijtést is végeztek.

Az intézményi mitkodési gyakorlat leirdsandl az alabbiakat tartjuk szem elott:
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e Van-e jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvaras megvalositasara, és e folyamat
végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?

e Midta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?

e Mennyire jellemz6 (,,mindennapos’) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalma-
zéasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?

e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleloek, eredményesek-e?

e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?

o A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e,

illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?

Az intézményi mikddési gyakorlat leirasa soran figyeliink arra, hogy azok konkrét tényeket,

¢s ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. A tényszeriiség érdekében a mitkodési

gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket mutatjuk be:

e ki (vagy kik),

e mit,

e  mikor(tol),

e hogyan,

e milyen rendszerességgel,

e  miért,

e milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsd szabalyok alapjan végez(nek) tevékenységeket a
kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél mitkddd gyakorlat mennyire van dsszhangban

a mukodtetésre kialakitott szabalyozassal.
A miikddési gyakorlat leirasa soran az intézmény szovegesen mutatja be az adott onértékelési
szemponthoz kapcsolodd miikodési gyakorlatat az EQAVET alapu intézményi Onértékelési

szempontsor minden egyes szempontjahoz.

A kovetkezd onértékelés soran MICS tagjai mar csak az intézményi miikddési leirasok feliil-

vizsgalatat és korrekcigjat végzik el.
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2.3. Az intézményi mikodés, gyakorlat adott onértékelési szempontnak vald megfeleldségének

szazalékos / %-o0s értékelése

Itt valosul meg az intézményi miitkodési gyakorlatok elemzése és értékelése. Az intézmény mii-
kodésének értékeléséhez meghatarozasra keriil, hogy az adott, alkalmazott miikodési gyakorlat
mennyire felel meg az dnértékelési szempont altal meghatérozott elvart intézményi miikddés-
nek. Feltarasra és rogzitésre keriil a hidanyossag(ok), a tapasztalt problémak, s azt is, hogy mi

mitksdik jol.

Az adott onértékelési szempont és a kapcsolddo elvarasok teljestilésének mértékét szazalékosan

hatdrozzuk meg, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazéséaval:

nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%

2.4. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben

Az intézményi mikodeési gyakorlat onértékelése soran

e amikodési gyakorlat leiras,

e az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e az adott onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott te-
riileten jelzd szakképzési indikatorok értekelése,

e akapcsolodo folyamatok mitkodésének az értékelése,

e akapcsolodo partneri €s egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

e acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvalosult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése alap-
jén a MICS meghatdroz, azonosit j6 mitkddési gyakorlatokat, erésségeket és problémakat,

hianyossagokat, fejlesztendo teriileteket.
Fejlesztend¢ teriilet(ek) meghatarozasa azon onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a

megfeleldség szdzalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat

az intézmény, ha a sz4zalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)
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Az onértékelés soran az intézményi miikodést és eredményeket az alabbi szempontok alapjan
vizsgaljuk:
e Az intézmény az adott Onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgaljuk a mitkodési gyakorlat
o kiterjedtségét az adott onértékelési szempontra vonatkozdan,
o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan,
o szabdlyozottsagat, egységes mitkddtetését,
o iddbeli szabalyozottsagat, rendszerességét.
e Azintézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan mikddést alakitott ki, amely az intéz-
mény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
e Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol de-
finidlta a tevékenység megvalositdsanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).
e A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzi-
tették.
e Az eldirdsoknak, belsd szabalyoknak megfelelden valdosul meg a tevékenység végrehajtasa
az intézmény mindennapi gyakorlataban.
o A kérdéses teriiletre kialakitott j6 miikddési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkakdzosségében alkalmazzak.
e A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabdlyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.
e Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii adatokkal.
e Az indikdtorok, mérési eredmények (3 év tavlataban) folyamatosan javuld tendenciat mu-
tatnak-e.
e A sajat célokat elérik, illetve tulteljesitik.
e Az indikéatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld

mukodési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem vagy csak részben teljesiil, fejlesztendo tertilet lesz.
A fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a mitkodési elemek, teriiletek is, amelyekkel
kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg

nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztend? tertiletnek tekintendd,
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ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik té-
nyekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani a vizsgalt tevékenység ered-

ményessegét.

Az egyes intézményi mikodési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az onértékelésben
részt vevo munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot az erdsségekre €s a fejlesztendo teriile-

tekre, akik az adott Onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

2.5. Erdsségek és fejlesztendo teriiletek Osszesitése

Az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek végso értékelését a MICS tagjai csoportmunkédban vé-
gezik el, meghatarozzak az 6nértékelésen beliili kapcsolatokat, dsszefiiggéseket kiilon az egyes
onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek és kiilon a fejlesztendo teriiletek ko-

ZOtt.

Attekintik, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban azonositott erésségek vagy fejlesz-
tendo teriiletek, amelyek 0sszefiiggenek egymadssal és igy az intézmény egy nagyobb teriileté-

nek a megfeleld vagy nem megfeleld miikodését erdsitik, tdmasztjak ala.

Megvizsgaljak, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek azonos

okokra vezethetoek vissza, ezért kezelésiik 1s azonos modon torténhet.

A MICS tagjai atgondoljak az egész onértékelést, és elkészitik az Erdsségek és a fejlesztendd
teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajat, amelyben mar dsszekapcsoljak és atfogalmaz-
zék az Osszetartozd erdsségeket és az 0sszetartozo fejlesztendo teriileteket. Ebbdl a listabol 1at-
hato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mikddés meg-

feleljen az onértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzésspecifikus elvarasoknak.
2.6. A fejlesztendd teriiletek rangsoroldsa

A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy iranymutatast adjon arra vonatkozodan,

hogy mely fejlesztend? teriilettel, teriiletekkel kell elsddlegesen foglalkoznia az intézménynek.
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A rangsoroléas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢€s a fejlesztendo teriiletek Gsszesitett lis-
tajaban szerepld fejlesztendo teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd

teriiletek rangsorolt listdja.
2.7. Oktatoi testiileti elterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az onértékelés eredményeit a MICS megismerteti az oktatoi testiilet tagjaival, amely soran az
oktatoi testiilet megvitatja és elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba kijeloli a megvalo-

sitando fejlesztéseket.
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

Az oktato6i testiileti eldterjesztés célja, hogy a munkatdrsak megismerjék az onértékelés ered-
ményeit, fobb megallapitasait, s ennek részeként azokat a fejlesztendo teriileteket, amelyekkel
elsddlegesen foglalkoznia kell az intézménynek, és dontsenek arrdl, hogy mely fejlesztés(eke)t

inditjak el az intézményben.

Az oktatoi testlileti elGterjesztés két f6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobdl és a szo-

beli prezentaciobol.

A szobeli prezentacio szerkezete:

o Az onértékelés célja.

e Az Onértékelési munka folyamatanak és modszertananak attekintése.
o Az Onértékelés f6bb megallapitasai

e A kivalasztando fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.
2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése
Az oktatdi tantestiilet a prezentaciot kovetden kivalassza és dont arrol a 3-6 relevans fejlesz-

tendo teriiletrdl, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz,

cselekvési tervet készit.

40



Budapets Gazdaséo Szokhépaél Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

L BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

A legalabb harom fejlesztés elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valami-
lyen ok miatt meghitsul, még mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd eseté-
ben sikereket elérni.

A fejlesztések kivalasztasanal figyelembe vessziik az intézményben mar folyamatban 1€vo fej-
lesztéseket, illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések iitemezését is,

hiszen ezek korlatoz(hat)jak az elindithato uj fejlesztések szamat.

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1€pései

Az onértékelés megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének kialakita-

sat, miikodtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté” valasat.

Az onértékelés értéke, haszna minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt
fejlesztés, beavatkozas és ezek eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendsze-

resen az oktatoi testiiletnek, az egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

Az intézményi mindségfejlesztd tevékenység lépései:

3.1. Fejlesztési célok meghatarozéasa

Az els6 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre
e  pontos,

e  konkrét,

e megvalosithato,

e  mérheto,

o redlis

e (SMART)

fejlesztési célok meghatarozasa, kitlizése.

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket (10. sz.
melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntarto

hagy jova.
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A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési

célok elérésének részletes utjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni.

A cselekvési terveket 6ssze kell hangolni az intézmény éves munkatervével, hogy elegendd

er6forras alljon rendelkezésre a cselekvési tervekben foglalt feladatok megvaldsitasdhoz.

A cselekvési terv tartalmazza:

e afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
e afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);
o afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e afejlesztés megvalositdsdhoz sziikséges eréforrasokat.

A fejlesztési célok kitlizése, a cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa mar altalaban nem
a MICS, hanem az fejlesztési csoportok (FCS-K) feladata, amelyeket az adott fejlesztési teriile-
ten relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak)

alkotnak.

A feladatok koordinalasa és az onértékeléssel vald dsszhang biztositasa érdekében az FCS-ben

részt vesz a MICS egy-egy tagja is.

A FCS a cselekvési tervek megvaldsitasanak folyamataban rendszeresen tajékoztatja az intéz-
mény munkatarsait a feladatok megvaldsuldsanak allasarol, arrdl, hogy hol tart €s milyen ered-
ményesen folyik a fejlesztd csoport munkdja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és kom-
munikécio teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szdmara, hogy megismerjék az elért ered-
ményeket, lassdk a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a fejleszté-

sekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvalositasat.
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3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden értékelni kell, hogy a befejezett fejlesztések elérték-e a
kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény kielégiti-e az dnértékelési szempon-

tokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolddo kovetelményeket.

Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges feladata a

szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 0j folyamat mikodtetése.

Amennyiben nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, ugy az intézménynek korrekciot kell vég-

rehajtania, vagy el6fordulhat, hogy 1j fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre vonatkozodan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkdvek is biztositjak, hogy a fejlesz-

tési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt.

A cselekvési tervek megvalositasat a tanév végi értékelések soran a mérfoldkdveknek megfe-

lelden értékelni kell.

A kovetkezd onértékelés soran sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményessé-
gét. A sikeres cselekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként be-

éplilnek az intézményi dokumentumokba.
4. Osszegzés az dnértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden keriil sor az 6nértékelési munka attekintésére,
értékelésére, a megvaldsitas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 6sszegyiijtésére, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgéalatara €s javi-
tasara. Mindezek elengedhetetleniil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy
a kovetkezd alkalommal az intézmény az 6nértékelését még hatékonyabban és eredményeseb-

ben végezhesse el.

A tapasztalatok alapjan a MICS attekinti, feliilvizsgalja az onértékelés folyamatanak mar elké-
sziilt szabalyozasat, és megvizsgalja, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve hogy az

onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. A MICS
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a fenntarthatosag érdekében irasban rogziti az 6nértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis

azt a gyakorlatot, ahogyan a jovOben végezni fogja az onértékelését.

3. Az intézményi onértekelés sablonja

Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablont a Melléklet tartalmazza.
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VI. Az igazgaté és az igazgatohelyettesek onértékelése

1. Az igazgatoi és igazgatdhelyettesi értékelés szervezeti kereteinek, el-
jarasrendjének meghatarozasa

Az intézményi Onértékelés rendszerét ugy alakitjuk ki, hogy annak keretében sor keriiljon az
igazgato és az Igazgatohelyettesek onértékelésére is, alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdé-
sében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgatdé munkajat az oktatoi testiilet a vezetd megbizasanak
masodik és negyedik évében személyazonositasra alkalmatlan kérdéives felmérés alapjan érté-
keli”. Az igazgatdi értékelés ilyen modon az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt
kérdoives értékelésre épiil, amely soran a vezetok egyes tevékenységekben vallalt feladataira,

szerepeire és vezet6i kompetenciaira keriil a fokusz.

Az igazgatdi és igazgatohelyettesi Onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének megha-

tarozéasakor beépitjiik azt az intézményi onértékelés folyamataba.
Az igazgatoi és igazgatohelyettesi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az igazgatd és az igazgatohelyettesek onértékelése az intézményi onértékelés folyamatahoz
kapcsolodik. Az eldkészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevé-
kenységét, ha az intézményi 6nértékelés folyamatiban elkésziilt az intézményi mitkddési gya-
korlat 6nértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valdé megfelel &s-
ség értekelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az igazgato tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl sz616 partneri visz-
szajelzések szolgaltatjak az igazgatoi onértékelés alapjat.

A partneri kornek ebben az esetben

e  az oktatokat,

e amunkaerd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek oktatdi) tekintjiik.
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2. Az igazgatol ¢s az igazgatohelyettesi onértékelés folyamata

Az igazgato onértékelési feladatainak meghatarozasa.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyu végzettség

A tanitott szakmanak, tantdrgynak meg-
felel6 szakiranyu végzettség

Pedagodgiai végzettség

Tanéri, szakoktatdi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai
tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

2. Szakmali tapasz-
talat

Pedagdgusként eltoltott ido

Szakmai gyakorlati (oktatoi)
tapasztalat

Relevans munkaeré-piaci ta-
pasztalat

Szakiranyu munkaer6-piaci tapasztalata

Nemzetkdzi szakiranyua tapasz-
talat

Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-
piaci tapasztalat kilfoldon

3. Munkaer6-piaci
értek

Szervezeten beliili hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény

eredményességére gyakorolt kdzvetlen
hatasa (pl. szakmai - érettségi vizsga-
targy sikeres oktatoja, hatranyos helyze-
tliek sikeres tdimogatasa, eredményes te-
hetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerd-piaci értékii
szakma képviseldje (pl. nehezen betdlt-
heté munkakor (mérndktanar), minima-
lis létszamu fels6foku végzett (matema-

tika, természettudomanyos tantargy),
sth. )

4. Szakmai felké-

szlltség

Vezetdi tudasa biztos, megala-
pozott, korszerli. Szakmai pe-
dagodgiai céljai elérése érdekeé-
ben képezi onmagat.

Biztos szakmai tudds, onképzés jel-
lemzi, képes és kész is megtjulni, tu-
désa korszerli és naprakész. Szakmai és
vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetdként
hatarozottan képviseli az intézmény pe-
dagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat és tdmogatést ad.

A korszerli ismeretek beépité-
sét segiti és tdmogatja a tanu-
las-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biz-
tosit a munkatarsaknak, tdmogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld valtozo
tartalmak és a dudlis partneri elvarasok
beépitését a tanuldsi-tanitasi folya-
matba.
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Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai mun-
kajat, oktatoi és vezetdi karrier-
jét

Szakmai munkéjat redlisan értékeli,
tisztdban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jel-
lemzi a korszer(i pedagogia €s a helyzet-
fliggd vezetés terliletén. Szakmai és ve-
zetd1 tudasat jol alkalmazza a gyakorlat-
ban.

5. Pedagogiai folya-
matok irdnyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, or-
szagos, agazati, regionalis cé-
lokkal 6sszhangban meghataro-
zott intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a mi-
ndségiranyitasi rendszer, az 6n-
értékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének  kialakitasaban,
mikddtetésében.

Vezet6i munkdjaban érvényesiil a folya-
matos  mindségfejlesztés  logikaja
(PDCA logika). Ismeri, és a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokat, amelyek alapjan a fejlesztése-
ket megtervezi.

Biztositja, timogatja a korszerii
szakmai tartalmak, a modszer-
tan és a digitalis oktatds alkal-
mazasat. Iranyitja az oktatok
pedagbgiai tervezd munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran ta-
mogatja a célok elérését, a célok és a ki-
alakitott intézményi gyakorlat egymads-
sal koherensek. Vezetoként elkdtelezett
a korszerli pedagdgiai gyakorlat megva-
lositasaban. Tamogatja a korszerti mod-
szerek alkalmazasat, mérési eredmé-
nyekre tdmaszkodva fejleszti az intéz-
mény modszertani kultlirdjat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tdmogatja a szocialis tanulas-
ban rejlé lehetdségeket, az ok-
tatok kozosségépitd, személyi-
ség-fejlesztd tevékenységét.

Vezet6i munkdjaban segiti a kozosség-
épitést, a tanulok egyiittmilkodését. El-
varja az oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és kozisme-
reti oktatok egyiittmiitkodéseét,
értékelési rendszeriik 6sszehan-
goléasat. ElGsegiti az egylittmii-
kodést a szakmai oktatok és a
dualis képzbhely kozott, a szak-
mai tartalom, a korszerli mod-
szertan €s az 0sszehangolt érté-
kelési rendszer teriiletén.

A kozismereti ¢és szakmai képzés
egylittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mukddtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dudlis part-
nerekkel valod képzési egyiittmiikodés-
hez

Iranyitja a korszer(i tanuloi mé-
rések alkalmazasat. Méri és ér-
tékeli a tanulasi folyamat ered-
ményességét. A korai jelzo-
rendszer eredményeit felhasz-
nalja a szakmai- pedagodgiai
munka fejlesztésehez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazésat iranyitja. Szisztematiku-
san méri €s értékeli a célok teljestilését,
¢s az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tdmogatja.
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A kiilso, bels6 mérési eredmé-
nyek ¢és a tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendsze-
resen feliilvizsgalja a célokat, a miko-
dési folyamatokat, és ez alapjan pedago-
giai fejlesztéseket valosit meg.

6. Valtozasok ke-
zelése

A jovokép, a célok megfogal-
mazasa ¢s a feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiilsd és belsd
kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhatdo munkaerd-piaci
valtozasokat

Kialakitja és mukodteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, iranyait befolya-
solo, meghatarozo - informaciok, ada-
tok gytijtésének és elemzésének, feldol-
gozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni, vég-
rehajtani és értékelni, amelynek
soran felhasznédlja a mindség-
iranyitasi rendszer mukodteté-
sének  eredményeit.  Alkal-
mazza a tanuloszervezetté valas
elvét és gyakorlatat. A vezetd
Osztonzi, engedi, €s szivesen
befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére ira-
nyulé kezdeményezéseket, in-
novaciokat, fejlesztéseket. Ta-
mogatja a belsd tuddsmegosz-
tast.

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban. Fo-
lyamatosa informalja kollégait és az in-
tézmény partnereit a megjelend valtoza-
sokrol, lehetdséget biztosit szamukra az
0nallé informacioszerzésre (konferen-
cidk, eléadasok, egyéb forrasok), és re-
agél a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon kéoveti
¢s értekeli a célok megvaldsu-
lasat, a mérési rendszer ered-
ményeit, az elemzéseket bemu-
tatja partnereinek. Rendszere-
sen meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit, fej-
lesztendd teriileteit, ehhez fel-
hasznalja a belsd és kiils6 intéz-
ményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mérés
eredmeényeit felhaszndlja az intézmény
szakmai munkdjanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai munkéjat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomon kovethetdk a fejlesztési tervek-
ben, a kovetkezO iddszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek egymaés-
hoz.

7.Vezetoi kommu-
nikacio

Alkalmazott kommunikacios

csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert miikddtet, tajékoztatast, érte-
kezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

Informacidszolgéltatas,
koztatés.

t4]é-

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordindlja, amely rendszere-
sen, szabalyozottan miikodik. Részt
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vesz a naprakész kommunikaciés meg-
jelenés (honlap, sajtd) biztositasaban,
egyeb tajékoztatasi formak miikodteté-
sében.

Vezetdi egytittmiikodés, lojali-
tas.

Atlathatd, rendszerszintli vezetsi fel-
adatmegosztas muikodik. Hiteles és eti-
kus magatartast tanusit. (Kommunikaci-
0ja, magatartasa a pedagogus etikai nor-
mainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
belsd és a kiilsé partnerek te-
kintetében.

Vezet6i munkdjaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rendsze-
res és szervezett kapcsolatot tart az in-
tézményi kozosségekkel. Kiilsé kapcso-
latait az intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

8. Oktatéi munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathaté ellenérzési rendszert
miikddtet, azonositja az erdssé-
geket, a fejlesztendd teriilete-
ket, tAmogatja a fejlesztéseket.

Differenciald értékelési rendszert mi-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok és az értékelések atlathatoak és ko-
herensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi ta-
mogatast ad.

Iranyitja és delegalja az ellenor-
z¢ési, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezetdtar-
sait. Az értékelések adatokon alapulnak,
a visszajelzések korrektek, targysze-
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raek.

Tamogatja az oktatoi értékelé-
sen alapuld egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai erdsségei-
vel, bevonja €s tamogatja Oket az intéz-
ményi fejlesztések és az egyéni fejlodési
(karrier) lehetdség kihasznalasaban.

9.
Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet véllal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésé-
ben. Vezetoként szervezi, ta-
mogatja a belsé tudasmegosz-
tast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miukddtet iskolai oktatdi kozosségeket,
szamit a munkéjukra. Vezetdként tdmo-
gatja €s elvarja az oktatoi egylittmiiko-
dést, 6 maga is része az iskolai k6zos-
ségnek.

Egyiittmiikddik a partnerekkel
(tanulok, sziilok, fenntartd,
tarsszervezetek, dudlis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt
vesz a partnerek képviseldivel és a part-
nereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatd du-
alis partnerek, munkaerdpiaci szerveze-
tek, végzetteket alkalmazé munkaadok)
vald kapcsolattartasban. Vezetdként ki-
emelten kezeli a dualis képzési partne-
rekkel valo egyiittmiikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval €s
a folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaerdpiac igé-
nyeinek

Az intézmény munkajaba bevonja part-
nereit mind a tervezes, a megvalositas,
az értékelés és a fejlesztések inditasa te-
riiletén. Aktivan ¢és kezdeményezden
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kielégitése. vesz részt az intézmény imazsanak ala-
kitasaban, a palyaorientacios tevékeny-
ségben.
10.Innovacio, Aktivan részt vesz az intéz- | Vezetéi munkdjdban kreativ és kezde-
iskola mény fejlesztésekben, projek- | ményezd, az intézmény céljaihoz illesz-
menedzselése tekben. kedden iranyitja a fejlesztd tevékenysé-

geket.

Biztositja az intézmény miiko-
déséhez sziikséges human — és
infrastrukturalis erdforrasokat
Elkotelezettséget mutat az in-
tézmény tervszera digitalis fej-
lesztése irant, szervezi a digita-
lis innovacid folyamatat.

Részvételével az erdforrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az eréforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kindlat, a képzési
tartalmak, a hatékony 1d6- és erdéforras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kor-
nyezetet biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés ¢és
adattovabbitas rendjét, a kozér-
dekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi
az intézmény, mint létesitmény és a
hasznalt eszk6zok biztonsagos miikod-
tetését (pl. tanmiihelyek, sportlétesitmé-
nyek eszkozei, IKT eszk6zok, taneszko-
z0k). Figyelembe veszi a kornyezettu-
datossag alapelvét, torekszik a fenntart-
hat6sagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kor-
nyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasdgos miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehe-
toségeit.

Az igazgatohelyettesek onértékelési feladatainak meghatarozasa.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

1. Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyt végzettség

A tanitott szakmanak, tantdrgynak meg-
feleld szakiranyl végzettség

Pedagdgiai végzettség

Tandri, szakoktatdi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés

Szakmai és pedagdgiai
tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

2. Szakmai tapasz-
talat

Pedagogusként eltoltott 1d6

Szakmai gyakorlati (oktatoi1)
tapasztalat

Relevans munkaeré-piaci ta-
pasztalat

Szakiranyu munkaerd-piaci tapasztalata

Nemzetkozi szakiranyu tapasz-
talat

Szakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-
piaci tapasztalat kiilfo1ldon
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3. Munkaer6-piaci
érték

Szervezeten belili hatasa az
intézményi eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény

eredményességére gyakorolt kdzvetlen
hatasa (pl. szakmai - érettségi vizsga-
targy sikeres oktatoja, hatranyos helyze-
tliek sikeres timogatasa, eredményes te-
hetséggondozas, stb.)

Stratégiai szaktertilet

Keresett, magas munkaerd-piaci értékii
szakma képviseldje (pl. nehezen betolt-
heté munkakor (mérndktanar), minima-
lis létszamu felséfoka végzett (matema-
tika, természettudomanyos tantargy),

sth. )

4. Szakmai felké-

szlltség

Vezetdi tudasa biztos, megala-
pozott, korszerli. Szakmai pe-
dagogiai céljai elérése érdekeé-
ben képezi dnmagat.

Biztos szakmai tudds, onképzés jel-
lemzi, képes és kész is megujulni, tu-
dasa korszerii és naprakész. Szakmai és
vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként
hatarozottan képviseli az intézmény pe-
dagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat és timogatast ad.

A korszer(i ismeretek beépité-
sét segiti és tdmogatja a tanu-
las-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és informaciot biz-
tosit a munkatarsaknak, tdmogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld valtozo
tartalmak ¢és a dualis partneri elvarasok
beépitését a tanuldsi-tanitasi folya-
matba.

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai mun-
kajat, oktatoi és vezetoi karrier-
jét

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jel-
lemzi a korszerii pedagogia és a helyzet-
fliggd vezetés teriiletén. Szakmai €s ve-
zetdi tudasat jol alkalmazza a gyakorlat-
ban.

5. Pedagogiai folya-
matok irdnyitasa

Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, or-
szagos, agazati, regiondlis cé-
lokkal 6sszhangban meghatéro-
zott intézményi szakképzési
célrendszer). Részt vesz a mi-
ndségiranyitasi rendszer, az 6n-
értékelés és az oktatoi értékelés
rendszerének  kialakitasaban,
miikddtetésében.

Vezet6i munkéjaban érvényesiil a folya-
matos  mindségfejlesztés  logikdja
(PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési
dokumentumok tartalmazzdk ezeket a
célokat, amelyek alapjan a fejlesztése-
ket megtervezi.

Biztositja, timogatja a korszerii
szakmai tartalmak, a modszer-
tan ¢s a digitalis oktatas alkal-
mazasat. Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezé munkajat.

A gyakorlatban a megvalositas soran ta-
mogatja a célok elérését, a célok és a ki-
alakitott intézményi gyakorlat egymas-
sal koherensek. Vezetdként elkotelezett
a korszerli pedagogiai gyakorlat megva-
16sitasaban. Tamogatja a korszerli mod-
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szerek alkalmazasat, mérési eredmé-
nyekre tamaszkodva fejleszti az intéz-
mény modszertani kultiirdjat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tdmogatja a szocialis tanulas-
ban rejlé lehetdségeket, az ok-
tatok kozosségépitd, személyi-
ség-fejleszto tevékenységét.

Vezet6i munkdjaban segiti a kozosség-
¢épitést, a tanulok egyiittmitkodését. El-
varja az oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagdgiai munkajat.

Irényitja a szakmai és kdzisme-
reti oktatok egyilittmiikodését,
értékelési rendszeriik 6sszehan-
goléasat. ElGsegiti az egylittmu-
kodést a szakmai oktatok és a
dualis képzdhely kozott, a szak-
mai tartalom, a korszeri mod-
szertan €s az Osszehangolt érté-
kelési rendszer teriiletén.

A kozismereti ¢és szakmai képzés
egylittmikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mukddtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis part-
nerekkel valod képzési egyiittmiikodés-
hez

Iranyitja a korszerii tanuloi mé-
rések alkalmazasat. Méri és ér-
tékeli a tanuléasi folyamat ered-
ményességét. A korai jelzo-
rendszer eredményeit felhasz-
nalja a szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztéséhez.

A tanuldi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematiku-
san méri €s értékeli a célok teljesiilését,
¢s az azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, bels6 mérési eredmé-
nyek és a tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagdgiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendsze-
resen feliilvizsgalja a célokat, a mliko-
dési folyamatokat, és ez alapjan pedago-
giai fejlesztéseket valosit meg.

6. Valtozasok ke-
zelése

A jovOkeép, a célok megfogal-
mazasa ¢s a feladatok tanévekre
bontasa soran figyelembe veszi
az intézmény kiils6 és belsd
kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhatdo munkaeré-piaci
véltozasokat

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovobeni lehetdségeit, iranyait befolya-
s0l6, meghatarozo - informéciok, ada-
tok gyljtésének €s elemzésének, feldol-
gozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatds folyamatat
hatékonyan megtervezni, vég-
rehajtani és értékelni, amelynek
soran felhaszndlja a mindség-
iranyitasi rendszer miikodteté-
sének eredményeit.  Alkal-
mazza a tanuloszervezetté valas
elvét és gyakorlatat. A vezetd
Osztonzi, engedi, €s szivesen
befogadja a tanitas-tanulas
eredményesebbé tételére ira-
nyuld kezdeményezéseket, in-

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban. Fo-
lyamatosa informalja kollégait és az in-
tézmény partnereit a megjelend valtoza-
sokrol, lehetdséget biztosit szamukra az
6nallo informacidszerzésre (konferen-
cidk, eldadasok, egyéb forrasok), és re-
agdl a feltart igényekre.
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novaciodkat, fejlesztéseket. Ta-
mogatja a belsé tudasmegosz-
tast.

Folyamatosan nyomon koveti
¢s értékeli a célok megvaldsu-
lasat, a mérési rendszer ered-
ményeit, az elemzéseket bemu-
tatja partnereinek. Rendszere-
sen meghatarozza az intézmény
erosségeit és gyengeségeit, fej-
lesztendd teriileteit, ehhez fel-
hasznalja a belso és kiils6 intéz-
ményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe be-
vonja munkatarsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznélja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére €s a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja, korrigalja
a célokat, fejleszti az intézmény
pedagbgiai, szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomon kovethetdk a fejlesztési tervek-
ben, a koOvetkezd iddszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek egymas-
hoz.

7.Vezetoi kommu-
nikacio

Alkalmazott kommunikacids

csatornak

Atgondolt, szervezett kommunikacios
rendszert mikodtet, tdjékoztatast, érte-
kezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.

Informacidszolgaltatas,
koztatas.

t4]é-

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordindlja, amely rendszere-
sen, szabalyozottan miikodik. Részt
vesz a naprakész kommunikacios meg-
jelenés (honlap, sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi formak miikodteté-
sében.

Vezetdi egyiittmiikodés, lojali-
tas.

Atlathatd, rendszerszintli vezetsi fel-
adatmegosztas miikodik. Hiteles és eti-
kus magatartast tanusit. (Kommunikaci-
0ja, magatartasa a pedagogus etikai nor-
mainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a
belsé és a kiilsé partnerek te-
kintetében.

Vezet6i munkdjaval kapcsolatban sza-
mit munkatarsai véleményére, rendsze-
res és szervezett kapcsolatot tart az in-
tézményi kozosségekkel. Kiilsé kapcso-
latait az intézmény érdekében végzett
nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

8. Oktatoi munka
ellenorzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato ellendrzési rendszert
miukaodtet, azonositja az erdssé-
geket, a fejlesztendd teriilete-
ket, timogatja a fejlesztéseket.

Differenciald értékelési rendszert mii-
kodtetnek az intézményben, az elvara-
sok ¢és az értékelések atlathatoak és ko-
herensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi ta-
mogatast ad.

Irényitja és delegalja az ellen6r-
zési, értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe bevonja vezetotar-
sait. Az értékelések adatokon alapulnak,
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a visszajelzések korrektek, targysze-
rliek.

Tamogatja az oktatoi értékelé-
sen alapuld egyéni cselekvési
terveket.

Tisztdban van munkatarsai erdsségei-
vel, bevonja €s tamogatja Oket az intéz-
ményi fejlesztések és az egyéni fejlodési
(karrier) lehet6ség kihasznalasaban.

9.
Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet véllal az intézményi
kapcsolatrendszer fejlesztésé-
ben. Vezet6ként szervezi, ta-
mogatja a belsé tudasmegosz-
tast.

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
mukodtet iskolai oktatdi kozosségeket,
szamit a munkéjukra. Vezetdként tdmo-
gatja ¢€s elvarja az oktatoi egylittmiko-
dést, 6 maga is része az iskolai kozos-
ségnek.

Egyiittmikddik a partnerekkel
(tanulok, sziilék, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis képzési
partnerek, munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri korét, részt
vesz a partnerek képviseldivel és a part-
nereket képviseld szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést folytatd du-
alis partnerek, munkaerdpiaci szerveze-
tek, végzetteket alkalmazé munkaadok)
valé kapcsolattartasban. Vezetoként ki-
emelten kezeli a dualis képzési partne-
rekkel valo egyiittmiikodést.

A pozitiv kép kialakitasaval és
a folyamatos kapcsolattartassal
célja a helyi munkaerdpiac igé-
nyeinek

kielégitése.

Az intézmény munkdjdba bevonja part-
nereit mind a tervezes, a megvalositas,
az értékelés ¢és a fejlesztések inditasa te-
riletén. Aktivan és kezdeményezden
vesz részt az intézmény imazsanak ala-
kitdsaban, a palyaorientacios tevékeny-
ségben.

10.Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az intéz-
mény fejlesztésekben, projek-
tekben.

Vezet6i munkdjdban kreativ és kezde-
ményezd, az intézmény céljaihoz illesz-
kedden iranyitja a fejleszto teveékenysé-
geket.

Biztositja az intézmény miiko-
déséhez sziikséges human — és
infrastrukturalis erdforrasokat
Elkotelezettséget mutat az in-
tézmény tervszert digitalis fej-
lesztése irant, szervezi a digita-
lis innovécio folyamatat.

Részvételével az er6forrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az erdforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kindlat, a képzési
tartalmak, a hatékony 1d6- és erdforras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi kor-
nyezetet biztosit. Biztositja a
biztonsagos adatkezelés ¢és
adattovabbitas rendjét, a kozér-
dekii adatok nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi
az intézmény, mint létesitmény és a
hasznalt eszk6zok biztonsagos mitkdd-
tetését (pl. tanmiihelyek, sportlétesitmeé-
nyek eszkozei, IKT eszk6zok, taneszko-
z0k). Figyelembe veszi a kornyezettu-
datossag alapelvét, torekszik a fenntart-
hatdsagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas.

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kor-
nyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
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er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos miikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehe-
toségeit.

2.1. Az igazgatoi és az igazgatOhelyettesi onértékelés elokészitése

2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS 6sszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az oktatoi

testiilet, és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az igazgatd munkajat.

2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

2.1.3. A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét tar-

talmazé dokumentummal egyiitt atadja az igazgatonak.

2.2. Az igazgatdi és az igazgatohelyettesi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az igazgat6 és az Igazgatohelyettesek megkezdik onérté-
kelését, amelynek soran
2.2.1. megvizsgaljak és elemzik

e az intézményi Onértékelés soran onértekelési szempontonként megfogalmazott miiko-
dési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szdzalékos €s szoveges értékelését,
¢és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

e az értékelési szempontokhoz kapcsolddod, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatdi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredmé-
nyei).

2.2.2. elkészitik az onértékelési dokumentumot, amelyben meghatarozzak és leirjak a sajat ma-
gukra megfogalmazott erdsségeket és fejlesztendé teriileteket. EQy-egy erésség vagy fejlesz-

tendd teriilet egy vagy tobb dnértékelési szempontra is vonatkozhat.
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A dokumentumban bemutatjak, hogy az 6sszegyiijtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fej-
lesztéseket kivannak megvaldsitani sajat tevékenységiikre vonatkozdan, tovabba réviden kifejt-
hetik a kivalasztott fejlesztések indokait (mi 6sztonozte a valasztast, milyen vezet6i képességek,

kompetenciak fejlédését célozzak meg azokkal).

2.3. Az igazgatoi és igazgatohelyettesi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az igazgaté és az Igazgatohelyettesek a megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megter-
vezésére ¢és megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza:

e afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

e afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok iitemezését (id6igény, hatarido);

e afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikdodo);

o afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

e afejlesztés megvalositdsdhoz sziikséges erdéforrasokat.

Az elkészitett igazgatoi és Igazgatohelyettesi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet
az igazgato és az lgazgatohelyettes kérésre az intézményi cselekvési tervvel egyidében meg-

kiildi az intézmény fenntartojanak.

3. Igazgatoi és igazgatohelyettesi onértékelési szempontsor

Az igazgatoi és az igazgatohelyettesi onértékelési szempontsor azonos az intézményi 6nértéke-

1és szempontsoraval.

Az igazgatd és az igazgatohelyettesek az onértékelésiikben megmutatjak, hogy az intézményi
tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladataik, személyes szerepvallalasuk és

vezet6i kompetenciaik.

Tervezés: A tervezes tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stra-
tégiai jOvOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tar-

talmaz.
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Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

T1

Az intézmény altal kitlizott he-
lyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢s regionalis szakkép-
zés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-
politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz
meg, amelyek egymasra éplilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évO eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato ver-
senyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakkép-
z¢s ¢s felndttképzeés megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stra-
tégidja, a szakképzési rendszer véalasza a negyedik ipari forradalom
kihivésaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regiondlis célok a regi-
onalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzés-
6l sz016 torvény végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.) Korméanyren-
deletben tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon ko-
vethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palydzatban/veze-
tési programban, szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban, hazirend-
ben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesz-
tési tervekben, alapkészségtejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai
modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesi-
tési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban. Az intézmény éves
tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazési terv, amennyi-
ben relevans cselekvési illetve intézkedési tervek) 6sszhangban van-
nak az intézmény hosszu tava céljaival

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat ¢és fi-
gyelemmel kiséri a megvalosu-
lasukat. A képzéseket tigy ala-
kitja ki, tervezi meg, hogy elér-
jék a kitlizott szakképzés-poli-
tikai célokat.

Az intézmeény konkrét, egyértelmil €s mérhetd célokat, célkitlizéseket
fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsato-
last.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntarto-
val, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdsza-
mokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres
mérés és adatgytlijtés mellett figyelemmel kiséri és értekeli a kitlizott
célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére €s azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban,
modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

T3

Az intézmény a helyi munka-
eré-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdek-
¢ében konzultaciot folytat a re-
levans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket
megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaerd-
piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiikodé gazdasagi tarsa-
sagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szer-
vezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intéz-
mények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kézpontok, altalanos
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iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tdmo-
gatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a szii-
16k, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbe-
szédet folytat, valamint adatot, informéaciot €s visszajelzéseket gytijt
a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok ¢és visszajelzé-
sek feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, ki-
emelten a munkatdrsakat.

T4
Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathatd mi-

ndségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitds  szervezeti

kereteit ¢s a minéségiranyitas-
sal kapcsolatos felelésségi ko-
roket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild
beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindség-
iranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jo-
voképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat s mindségeé-
lokat hataroz meg. A mindségpolitikédban és a kapcsolddd mindség-
célokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezetdi €és intézményi elkotelezettséget, valamint meghata-
rozza a mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti kere-
teit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €s mikddési szabalyzatban, és a munka-
kori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes
munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét €s fel-
adatait.

T5

Az intézmény bevonja a mun-
katarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalma-
zottakat) és a dudlis képzdhely oktatodit az intézmény cél-meghataro-
z4si, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékeny-
ségek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasédval alkotja meg
hosszu tavl és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasiba. Az intézmény munkatarsait széles-
korlien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kdvetd fejlesz-
tések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a fej-
lesztések megvalositasanak a folyamatéaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli donté-
sek meghozatalaba is. Az oktatéi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munka-
tervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

T5

Az intézmény bevonja a mun-
katarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalma-
zottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatéro-
zasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékeny-
ségek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosz-
szl tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak dket a
célok megfogalmazasaba. Az intézmény munkatarsait széleskoriien
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bevonjak az intézményi onértékelés €s az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének ¢és a fejlesztések
megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii donté-
sek meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai
programjanak, a dudlis szakiranya képzés képzési programjanak, a
szervezeti és miikddési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munka-
tervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és egyiittmiko-
déseket tervez a relevans part-
nerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban azonositja a
kiilsd partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiils6 part-
nerek korét megismertetik az intézmény munkatérsaival, tanuldival
¢s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaori-
entacios ¢és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megje-
lend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, €s
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmtikodés tartal-
mat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a mitkddési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, 0sszehan-
goldsaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a tertileti munkaerd-
piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés
megszervezeése, a képzOhelyek szakmai tdmogatdsa, az oktatoi to-
vabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése so-
ran egyittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tamogato6 intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a
belsé partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések
elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmiikdését az okta-
tokkal, a tanulokkal, a kiskort tanuldk torvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevo személyekkel, és a didkonkormanyzattal, va-
lamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban
allo tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak val6 megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a ter-
mészetes személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz
vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intéz-
ményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modosita-
sanal az intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen kikéri a
diakonkormanyzat véleményét. Az intézmény adatvédelmi szabaly-
zata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal 0sszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értéke-
1ések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabdlyait is.
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Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket

a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

M1

Az intézmény a célok elérése ér-
dekében megtervezett tevékeny-
ségek megvalositasat a sziiksé-
ges eroforrasok elosztasaval biz-
tositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erdforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kere-
teket, a human és az anyagi er6forrasokat. A megvaldsitas soran biz-
tositja a sziikséges anyagi eréforrdsokat a szakmai oktatashoz (koz-
ismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intéz-
mény milkddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforrés-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

M2

Az intézmény az eltervezett in-
tézkedések megvalodsitasa érde-
kében egyértelmiien meghatéro-
zott moédon tdmogatja a szoros
szakmai egyiittmiikodésen ala-
puld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis képzohelyek-
kel torténd egylittmiitkodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szak-
mai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas szakképz6 in-
tézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaori-
entacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megje-
lend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és
hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikddtet az egyes part-
nerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési prog-
ramjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzdhe-
lyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok szak-
mai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a
képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdhelyen
foly6 szakirany oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogsza-
balyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egysé-
ges gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szak-
képz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangola-
sdban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositdsaban.

Az intézmény egylittmiikddik a tertileti munkaerd-piaci szervezetek-
kel a képzési igények megismerésében, a dudlis képzés miikodteté-
sében, a képzOhelyek tdmogatdsdban, a gazdasagi partnereivel a
szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasdban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa
soran egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészség-
ligyi, szocidlis timogato intézményekkel, egyéb szakmai szerveze-
tekkel.
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M3

Az intézményben a képzési cé-
lok elérése érdekében megvalo-
sul az oktatok egylittmiikddése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzdhe-
lyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzosen végzik az ok-
tatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az okta-
tok (egy osztalyban tanitdo oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megval6sito oktatok) egytittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikod-
teti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosz-
tast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezle-
teken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket. A
projektek megvaldsitasaban a szakmai €s a kdzismereti oktatok egy-
arant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiitt-
miikodésével valosul meg.

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal Osszhangban miikddik
az oktatok tovabbképzési rend-
SZere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tava to-
vabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfele-
18en, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjakl
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény)
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi érté-
kelés eredményeit €s az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatodi
kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igé-
nyeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogsza-
balyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabb-
képzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatdéjanak tovabbkép-
zése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj tech-
nologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szak-
mai tudast szerezzenek, U eljardsokat, modszereket ismerjenek meg
és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen tdjékoztatjak az érin-
tetteket, koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabb-
képzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd to-
vabbadésat.

M5

A tanulokozpontt intézmény
szakmai programja lehetévé
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulési ered-

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési €s kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények figye-
lembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza
az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatési, nevelési, peda-
gogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt megkozelitést, a Ki-
meneti kdvetelmények 4ltal vezérelt tartalomszabalyozést, tovabba
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ményeket, valamint hogy ak-
tivan részt vegyenek a tanu-
lasi folyamatban.

a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszere-
ket, munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredmé-
nyeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkal-
maz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamat-
ban valo aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi kép-
z¢ési igényeknek valo megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak le-
hetdségeit, az eldzetes tudds beszamitdsdnak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajan-
lott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

M6

Az intézmény érvényes, pontos
¢s megbizhaté modszereket al-
kalmaz a tanuldk tanulési ered-
ményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-
képzés folyamatdban alkalmazott értékelési eljardsokat, a tanulma-
nyok alatti vizsgak részeit, annak kdvetelményrendszerét, és egyér-
telmtien leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakor-
latban mukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-sza-
balyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a vizsgaztatas
soran is alkalmazandé portf6lié mddszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghaté-
rozzék az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyek-
kel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzdhelyekkel kdzosen ér-
tékelni a tanulok elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal is-
mertetik.

M7

Az intézmény a digitalis techno-
l6gidk és az online tanulési esz-
koz0Ok hasznalataval 6sztonzi az
Innovacidt a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az
iskoldban ¢és a dudlis képzdhe-
lyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digi-
talis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a kép-
z¢si programban megjelennek az 4gazati alap- és a szakmai vizsgak
sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a du-
alis képzoéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott
agazatban jellemz6 digitalis hardverek €s szoftverek, a termelésben
¢s a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és esz-
kozok.

Az intézmény 0sztonzi €s tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzdhe-
lyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk €s az online tanulasi eszk6zok hasznalatat
az oktat6i értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasa-
nal.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, érté-

kelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

62




Budapets Gazdaséo Szokhépaél Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

E1

Az intézmény mindségiranyi-
tasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjén az intézmény mindségiranyitasi
rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az 6nértékelés
szervezeti kereteit, az eljarasrendet és muiikodteti onértékelési rend-
szerét, indikatorokat és mérdeszkdzoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyljtés mellett kétévenként
atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az ada-
tok gytlijtését €s felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso €s a
kiilsé partnerek bevondsara. Az Onértékelés soran az intézmény
erOsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

E2

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igé-
nyét és elégedettségét, a szaba-
lyozott folyamatok eredményes-
ségét, a cselekvési terv végre-
hajtasanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer mii-
kodtetését €s eredményességeét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilé-
sét, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6zd értékelések
soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményessé-
get.

Az intézmény a folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-irdnyitasi, a szakmai-képzési, a|
tamogat6 és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kap-
csolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat Ossz-
hangjénak a vizsgalataval rendszeresen méri ¢és értékeli az intézmé-
nyi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklu-
sonként egyszer méri a szakképzési alap feladatellatas partnereinek|
(tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzdhelyek, a végzett tanulo-
kat alkalmazé gazdalkodé szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét. A stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cse-
lekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az on-
értékelése sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hataroz meg.

E3

Az intézmény Onértékelése ki-
terjed az intézmény digitalis fel-
késziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a felméré-
sére és értékelésére is.

Az intézmény méri s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értéke-
1éséhez felhasznélja az indikatorokat, a partneri mérési eredménye-
ket, vizsgélja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az in-
tézmény infrastrukturdlis feltételrendszerét Az intézmény a kornye-
zeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato
fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezet-
védelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az okta-
tas €s képzés, és az intézményi miikddes teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntart-
hatosdganak az onértékelése sordn erdsségeket €s fejlesztendo terii-
leteket hataroz meg.

E4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megeldzése érdekében folya-
matosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemor-
zsolodasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai
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vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasz-
nalja a KRETA rendszer korai jelzorendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az in-
tézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékeny-
ség, dualis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fej-
lesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Feliilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliil-
vizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat ¢s fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

F1

Az intézmény az Onértékelés és
a kiilso értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerek-
kel, felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka folyamatos fej-
lesztésére, megfeleld cselekvési
tervet allit Ossze.

Az intézmény az 6nértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.
Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatéro-
zott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembe-
vételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési ter-
veket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészi-
tésébe ¢s végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodo
szervezeteket. Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési ter-
vek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést
¢s a kiilso értékelést koveto fejlesztések beépiilése a szakmai-peda-
gbgiai munkaba €s az intézményi mitkddésbe.

F2

A visszacsatolasi €s a feliilvizs-
galati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként
valo miikodését, a szakmai pe-
dagogiai fejlesztéseket és javit-
jék a tanulok, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok ¢€s a cselekvési tervek nyomon kovethetden kap-
csolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai cél-
kitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindseége-
nek javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek partne-
rek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a ter-
vek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intéz-
mény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazéasaval képes tanulo szer-
vezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdve te-
szi az értékelés ¢€s a feliilvizsga-
lat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamé-
rés, partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések)
eredményeit bemutatja a partnereknek. A vonatkozd szakképzési
jogszabalyok értelmében a kiilsd értékelés eredményét az intéz-
ménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési ter-
veket is hozzaférhetdve teszi a partnerei szamara, azok megvaldsita-
sdban szamit a kdzremiikddésiikre.
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VII. Mellékletek

1. Az intézményi Onértékelés litemezése

Elsé onértékelési ciklus: 2022. szeptember 1. — 2024. augusztus 31.

folyamat tartalma/célja

folyamatgazda

megvalositas kezdete,
hatarideje

hogyan

elvart eredmény/doku-
mentum

In-
téz-

nyi
on-
érté-
ke-
lés
elo-
ké-
Szi-
tése

Az oktatotestiilet atfogo
tajékoztatasa az onérté-
kelésrol

MICS tagjai

2022. aprilis 25-ig

oktatoi értekezlet, tajékoztatd
¢s tajékoztatd dokumentum,
rovid 0sszefoglalas az 6nérté-
kelés szerepérodl, tartalmérol,
céljarol

rovid, Iényegre toro tajé-
koztat6 anyag (kivetitve
¢s e-mailben megkiildve),
jelenléti iv

Az Onértékelésben részt
vevOo munkatarsak kiva-
lasztasa és felkészitése

MICS képzésen
részt vett tagjai

2022. aprilis 30-ig

Belsé tréning a mindségira-
nyitasi képzés segédanyagai
segitségével

A résztvevOk megismerik
az onértékelési feladato-
kat, az EQAVET keret-
rendszert, az onértékelési
sablont és az intézményi
onértékeléshez kapcso-
16d6 modszereket és fel-
adatokat
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Az Onértékelés munka-
tervének elkészitése

MICS és az Onérté-
kelésben részt vevo

2022. augusztus 30-ig

Az EQAVET Mindségbizto-
sitasi Ciklus Iépései szerint;

intézményvezetdi jovaha-
gyasra eldterjeszthetd

kollégak aktiv koz- Csoporton beliili feladatki- részletes munkaterv
remiikodésével osztéssal
Az | Informacio- és adatgyiij- | MICS tagjai és az 2022. oktober 10-t61 dokumentumelemzéssel, in- | az onértékelés végrehajta-

Onértékelésben részt
vevO munkatarsak

folyamatosan

terjukkal, kérd6ivek segitség-
ével

sahoz sziikséges adatok
rendelkezésre alljanak

in- | tés
téz-
mé- | Az egyes onértékelési

nyi | szempontokhoz az intéz-
on- | ményi miitkodési gyakor-
lat leirasok hasznalata és

érté-
ke- | feliilvizsgalata
1és

vég-
re-

haj-
tasa

MICS tagjai és az
Onértékelésben részt
vevO munkatarsak;

2024. junius 30-ig

a mikodési gyakorlat leirasa
soran a Ki, Mit, Mikor, Hol,
Hogyan, Miért? kérdésekre
adott valaszokat irjuk le fo-
lyamatleirasban;

miikodési gyakorlat leira-
sok;

az adott onértékelési
szempontra / elvarasra vo-
natkozik, konkrétan arra
¢s annak minden elemére
valaszol, valds informaci-
okon, tényeken, gyakor-
latban végzett tevékenysé-
geken alapul és tartal-
mazza, bemutatja a kap-
csolddo indikatorok, in-
tézményi folyamatok,
partneri és egyéb mérések
eredményeit is
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Az intézményi mukodes,
gyakorlat adott 6nértéke-
1ési szempontnak valo
megfeleldségének szaza-
1€kos / %-os értékelése

MICS tagjai és az
onértékelésben részt
vevOo munkatarsak;

2024. junius 30-ig.

az elvart intézményi mikodés
¢s a jelenlegi intézményi gya-
korlat 6sszehasonlitasa;
Ertékelési kategoridk:

0-20% nem felel meg
21-50% részben megfelel
51-80% tobbnyire megfelel
81-100% megfelel

Elkészult %-os értékelés

Erdsségek és fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa
az intézményi mitkodés-
ben

MICS tagjai és az
onértékelésben részt
vevo munkatarsak;

2024. janius 30-ig.

A 60 % alatti értéket kapott
intézményi gyakorlatok ese-
tén kotelezo fejlesztési tervek
kidolgozésa

Erdsségek és jol meghata-
rozott fejlesztendo tertile-
tek a miikodési gyakorlat-
leirdsoknal

rangsorolasa

1gazgat6 aktiv kozremitkodé-
sével

Erésségek és fejlesztendé | MICS tagjai 2024. junius 30-ig. A MICS a teljes onértékelés | Az erésségek és a fejlesz-
terliletek Osszesitése attekintésével az er6sségek €s | tendo teriiletek intézmé-
fejlesztendo teriiletek eseté- | nyi szinten 0sszesitett lis-
ben is keresi a kapcsolatokat, | taja, amely nem egy-egy
Osszefliggéseket. Meghata- onértékelési szempontra,
rozza azokat a folyamatokat | hanem az egész intéz-
az intézményi miikodésben, | ményre vonatkoztatva
amelyeknél az erdsségek tesz megallapitasokat.
vagy fejlesztendd teriiletek
Osszefiiggnek egymassal és
egymast erdsitik a megfeleld
vagy nem megfeleld miko-
désben.
Fejlesztend¢ teriiletek MICS tagjai 2024. junius 30-ig. Prioritasok meghatarozasa az | Sorrendbe rendezett fej-

lesztési teriiletek
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Az Onértékelés eredmé-
nyeinek bemutatisa az
oktatoi testiiletnek

MICS tagjai, vezeto-
ség, igazgato

2024. julius 1-ig.

Oktatoi testiileti eloterjesztés:
e Onértékelési doku-
mentacid megismeré-
sét biztositja a MICS
az oktatoi testiilet sza-
mara
e prezentdcid

prezentacio;
3-6 fejlesztendo teriiletre

A megvalésitando fej- MICS tagjai 2024. jalius 1-ig. oktatoi testiileti dontés szava- | 3-6 kivalasztott fejlesz-
lesztések kijeldlése zassal tendo teriilet
Az | Fejlesztési célok megha- | MICS tagjali 2024. szeptember 1.- fejlesztendo teriiletekre vo- jol megfogalmazott
in- | tarozasa 2024. november 30. natkozo célrendszer megal- SMART célok
téz- kotasa a munkatarsak bevo-
mé- nasaval, érdekeltté tételiikkel
nyi | Cselekvési tervek elké- Fejlesztési csopor- | 2024. december 1.- az oktatoi testiilet elfogadasa- | Elkésziilt cselekvési ter-
on- | szitése és megvalositasa | tok (FCS) és a 2025. augusztus 31. val és a fenntarto jovahagya- | vek minden fejlesztendd
érté- MICS tagjai saval a kitlizott célok elérésé- | teriiletre
ke- hez vezetd ut pontos megha-
lés tarozésa
ko- | A cselekvési tervek meg- | MICS tagjai 2025. szeptember 1. - kitizott elérendd célok és el- | A sikeres cselekvési ter-
ve- | valosulasanak értékelése 2026. augusztus 31. ért eredmények 0sszehasonli- | vek ,,j6 gyakorlatként”be-
tése | (kovetkezd intézményi tasa ¢épiilnek az intézményi fo-

onértekelés soran)

lyamatszabalyozasok do-
kumentumaiba.
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2. Intézményi indikatorrendszer

Felelés Gyakorisag | Hat: Adatforras Centrumban forras Indikator
BGSZC Taniigy ~ |éves 15.0kt|Kréta ZZT?'WK \etszamadrive | ) \routetétszam intézménytipusonként, Tanulolétszam
T: 6létszam [technikum, 6 és
technikus]
T im agazaf]
BGSZC Taniigy éves 15.0kt|Kréta szamitott Létszamvaltozas az el6z6 év adatahoz viszonyitva
. 4s [technikum, kereskedd és webaruhazi
szamitot
za]
nitott ozas [szakkdzépiskola
BGSZC Tanlgy éves 15.0kt|Kréta itot Létszamvaltozas az elsé év adatahoz viszonyitva
B Jaltozas [technikum, ke d6 és webaruhaz
szamitott
technikus
\ gimnazium, kereskedelem agazat]
itott zakkozépiskola, el 5
A épzd intézmény 9. é intézménytipusonként,
BGSZC Taniigy  |éves 15.maj|KIFIR Beiskolazas drive tabla | 2. |jelentkezdk és felvettek szama [f6] és aranya a,gm‘onké':“ g 9. évfolyamra jelentkezék szama
£
6 8 és
technikus]
BGSZC Taniigy éves 15.m4&j|KIFIR Beiskolazas drive tabla IE évfolyamra felvettek szama
Felvettek [technikum, kereskedé és webaruhazi
technikus]
BGSZC Taniigy éves 15. ma;jJK\FIR szam itoff Jelentkezdk és felvettek aranya
amitott Arany [technikum, kereskedd és s]
A szakképz6 intézményben egy oktatéra juté  |feladatellatasi helyenként
BGSZC Taniigy éves 15.0kt|Kréta 3. |tanuléi jogviszonyu szakképzé intézményi szamitott étsza Tanuloi ji U tanulok szama
tanulok szama alapjan
BGSZC Taniigy éves Kréta n itott 6i létszam
BGSZC Taniigy éves Egy oktatéra juté tanuldi jogvis zonyu tanuldk szama
a
Cyakorlat k’“'"b"s“ . 6dé 6k aranya az é 6dé 6 tanulok
oktatasértfelelos  |éves et |Keea P i see T ez o
ig.helyettes ova va‘l P pes . N
masodik tanulok Gsszlétszamahoz viszonyitva (%)
hat
A
" tombosit
Gyakorlati " .
oktatasértfelelos |éves et Krsta . esel rendetkezd tanulok
ig.helyettes gyakrlat szama 6 és technik
g-helye masodik
hete
Gyakorlati P 5 5 " “
oktatasértfelelos  [éves 10.0kt|Kréta Szakirinyi oktatésban részt vevs tanulsk
Osszlétszama
.helyettes
Gyakorlati . o . P
Ao & 5 5 részt vevd tanulok 6ssZétszama
oklatasértfelelos  |éves 10.okt]Kréta [technikum, keresked és webaruhaz technikus]
A
Gyakorlati ;o“mboslt
oktatasértfelelos  [éves amitott a Gdéssel r k aranya
ig.helyettes gyakrlat
9 masodik
hete
A
Gyakorlati I:“mbﬂslt
oktatasértfelelés [éves Arany [technikum, ke aruhaz technikus]
ighelyettes ayakriat
g-hele masodik
hete
Gyakorlati A szakmai oktatasban felndttképzési
oktatasértfelelds  |éves 10.0kt|Kréta 5. |jogvi é ok aranya az i Felnéttképzési jogviszonyu tanulok szama
ig.helyettes teljes tanuloi Iétszamahoz viszonyitva
Gyakorlati
oktatasértfelelés  [éves 10.0kt|Kréta Szakmai oktatasban tanulok dsszétszama
éves 10.0kt| szamitot Felnéttképzési jo zonyu tanulék aranya
https://
o Voot éves 15 jan |www kir.hu/okmfi 6. |Orszagos kompetenciamérés eredményei Atlag [technikum, kereskedd és webéruhaz technikus]
) t
Mérés-, értékelés |, . A P, s
mk. Vezets éves 15.jan Allag [szakgimnazium, kereskedelem agazat]
Mérés-, értékelés . A N .
mk. Vezetd éves 15jun Atlag [szakkdzépiskola, eladd]
Mérés-, értékelés | oo 15.jan|Excel (NSZFH)  [szamitort 7. |NSZFH mérések eredményei 25% alatt telj. aranya [technikum, kereskeds és
mk. Vezetd \webaruhaz technikus
Nerés- érickeles |, 15.jan|Excel (NSZFH) o 25% alatt tel]. aranya [szakgimnazum, kereskedelem
mk. Vezetd 4gazat]
Mérés. ,er}ekeles sves 15 jan|Excel (NSZFH)  [s4mitot 25 BEJ/u k'o;nt( (eIJ‘, aranya [technikum, kereskedé és
mk. Vezetd \webaruhaz technikus:
Nerés- érickeles |, 15.jan|Excel (NSZFH) o 25-80% kbt tel. aranya [szakgimnazum,
mk. Vezetd kereskedelem agazat]
. . . N . nemzetkdz, orszagos,
Teh A . - .
ehetséggondozs | oo 15jun 8. Z " s r . megyei és Nemzetksz szakmai eredmények
mk. Vezetd sporteredmények nats, m
telepiilés szinten
Tehetséggondozd | . . . . .
mk. Vezets éves 15jun Orszagos szakmai eredmények
éves 15an Regionalis szakmai eredmények
éves 15.jun Megyei szakmai eredmények
éves 15an Telepiilési szakmai eredmények
éves 15.jun Nemzetkoz kozismereti eredmények
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éves 15.jan Orszagos
éves 15jan Regionalis kizismereti eredmények
éves 15.jun Megyei kozismereti eredmények
éves 15jan Telepiilési kbzismereti eredmények
éves 15.jun Nemzetkoz kulturalis eredmények
éves 15jan Orszagos kulturalis eredmények
éves 15.jun Regionalis kulturalis eredmények
éves 15jan Megyei kulturalis eredmények
éves 15.jun Telepiilési kulturalis eredmények
éves 15jan Nemzetkéz sporteredmények
éves 15jun Orszagos sporteredmények
éves 15jan Regionalis sporteredmények
éves 15jun Megyei sporteredmények
éves 15jun Teleplilési sport eredmények
Palyakdvetési Palyakovetési
munkacsoport éves 20.0kt| adafnk 9. |Elhelyezkedési mutaté Elhelyezkedék szama
vezetSje
Iskolatitkar sves 20.0kt|Kréta Seakmai oktatasban sikeresen
végzettek szama
Palyakévetesi
munkacsoport éves 20.0kt| szamitot Szakmai oktatasban végzette slyezkedési aranya
vezetSje
Palyakévetési A végzett tanulok és a N e P Aképzést 12-36 honappal korabban sikeresen
. . . A . : az intézmény ol 4 . et s
munkacsoport éves 20.febr 10. a ! o munkaltatok
M - egészére A ‘e 2 Sl At
vezetSje egyedi és atlagos szazalékos értéke
. e A szakmai oktatast 12-36 hénappal korabban
Palyakovetési . . PR . P
. értelmezése: az intézmény mu
munkacsoport éves 20.febr] s A1tttk olh £d e 4
N egészére munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos
vezetSje PR Arté
szazalékos értéke
Altalanos igazgato- sves 30jan lfe(sz:r'nuv 11.|Vizsgaeredmeények erens‘egl vizsga, aga‘zgt\ Erensggl grgdmeny[magyar nye!ves irodalom,
helyettes érettségi szoftver alapvizsga, szakmaivizsga |szakgimnazium, kereskedelem agazat]
Altalanos igazgats- sves 30jan kétszintli Erettségi eredmény [magyar nyelv és irodalom,
helyettes 1 érettségi szoftver: szakgimnazium, kézgazdasag agazat]
Altalanos igazgats- sves 30jun lfelsz:r,h{ i
helyettes érettségi szoftver kereskedelem agazat]
Altalanos igazgato- |, . |kétszintli
helyettes oves 301Un ¢ etisegi szoftver Kkozgazdasag agazat]
Altalanos igazgats- | . . |kétszinti = égi ény [torté .
helyeties eves 30100 sretisegi szoftver kereskedelem agazat]
Altalanos igazgaté- | . [kétszintli
helyettes cves 30jdn érettségi szoftver: kozgazdasag agazat]
Altalanos igazgato- sves 30jun lfelszn?m_ Erettségi [angol nyelv,
helyettes érettségi szoftver kereskedelem agazat]
Altalanos igazgato- | , . |kétszintli = 6 ény[angol nyelv,
helyettes oves 301Un ¢ etisegi szoftver Kkozgazdasag agazat]
Altalanos igazgats- | . . |kétszinti 2 égi ény [német nyelv,
helyeties eves 30100 sretisegi szoftver kereskedelem agazat]
Altalanos igazgaté- | . [kétszintli E i [német nyelv,
helyettes cves 30jan érettségi szoftver: kozgazdsag agazat]
Altalanos igazgato- sves 30jun lfelszn?m_ Erettségi ere [
helyettes érettségi szoftver szakgimnazium, kereskedelem agazat]
Altalanos igazgato- svos 30,an| €820
helyettes 190 s retts égi szoftver szakgimnézium, kézgazdasag agazat]
Gyakorlati Sés
oktatasértfelelds  [éves 30.jun|KRETA PN .
\webaruhazi technikus]
sves 30,n|rtasi feldilet vagy Szak'mal jﬁz.sga er.edmeny [technikum, keresked6 és
. \webdruhazi technikus]
Kréta
6rzslapnyilvanta
éves 30,jun |rtasi feliilet vagy Szakmai vizsga eredmény [kereskeds, 54 341 01]
Kréta
tdrzslapnyilvanta " 5 " sci & hé PP
ves 30,n|rtst felilet vagy Szakmai vizsga eredmény [Vallalkozési és bériigyintézs,
5 54 344 02]
Kréta
éves 30.jun|rtasi feliilet vagy Szakmai vizsga eredmény [elad6, 34 341 01]
Kréta
ol Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az
éves 30.jun |rtasi felllet vagy 12.|6sszes, adott vi: i iz [f n Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok szama
Kréta szémahoz viszonyitva
) _|@rzslapnyilvénta Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok szama [kereskeds,
éves 30,jn |rtasi feliilet vagy 54 341 01]
Kréta
) _|@rzslapnyilvanta Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok szama [Vallalkozasi
éves 30,jun |rtasi feliilet vagy SIETeS 528K 3
: és bériigyintéz, 54 344 02]
Kréta
Gyakrolati Gl " PR, . " .
oktatasértfelelds  |éves 30,jun |rtasi felilet vagy Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok szama [eladd, 34
N S 34101]
ig.helyettes Kréta
Gyakrolati 5
oktatasértfelelos [éves 30.jun |rtasi felllet vagy oOsszesen Vizsgara bocsathaté tanulék szama
ig.helyettes Kréta
Gyakrolati 6rzslapnyilvanta - e s A
rtseert elelss  |eves 30 jin| el foliletvagy :]Alzlsgara bocséthatd tanulék szama [kereskeds, 54 341
ig.helyettes Kréta
Cyakolat | _|@rzslapnyilvénta Vizsgara bocsathaté tanulok szama [Vallalkozasi és
oktatasértfelelos  |éves 30.jan rtasi felilet vagy bériigyintézs, 54 344 02]
helyeties Kréta oyintezo,
Gyakrolati
oktatasért felelés  |éves 30.jan |Kréta Vizsgara bocsathaté tanulok szama [eladd, 34 341 01]
ig.helyettes
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oktatasértfelelds  [éves 30.jun szamitotf Osszesitett Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya

oktatasértfelelds  [éves 30.jun szamitot
.helyettes
Gyakrolati

oktatasértfelelos  [éves 30.jan

oktatasértfelelos  [éves 30.jun

intézményi sajat
nyilvantartas
intézményi sajat
nyilvantartas
intézményi sajat
nyilvantartas
intézményi sajat

nyilvantartas
Rendeavényszervez |, o 15 jiin|mk. Beszamolé 14.
6 mk. Vezeté

Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgato-

intézmény, intézményi

Iskolatitkar éves 30.jan N
csoport szinten

=y
@

.|Intézményi elismerések Elismerések 6sszesen

Iskolatitkar sves 30jun Elismerések [intézményi csoport]

Iskolatitkar éves 30.jan Elismerések [intézményi csoport]

Iskolatitkar sves 30an Elismerések [intézményi csoport]

Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai

sves 30,jun|Kréta

=
]

. |Intézményi lemorzsolédasi mutato Lemorzsol6dé tanulok szama

éves 30.jun(Kréta Oktober 1-jei létszam + belépett tanulok szama

Altalanos igazgato-

helyettes
Altalanos igazgato-

sves 30jun nitott Lemorzsolédas mértéke

éves 30.jan szamitot Lemorzsolédas mértéke [tanuldi jogviszony]

Altalanos igazgato-
helyettes
A Szil6i
Szervezettel vald
kapcsolatért felelés
oktatotanarelndke

sves 30jun nitott Lemorzsol

as mértéke [felnd

épzés

jogviszony

Partneri
sves 01.4pr|elégedetiségi 16.|E16 6gméré 6
kérd6iv

521il6, oktato, tanuld, dudlis |Apartner
épzohely, 6 kérdéivben felmeriil témakra vonatkozoan [sziil6k]

P
Mérés-, értékelés a'rtnen
mk. vezet§

Apartner szazalé : sge az
kérd6ivben felmertild témakra vonatkozoan [oktatok]

sves 01.4pr

Apartner szazalé é ége az
kérdéivben felmeriilé témakra vonatkozoan [tanulok]

DOK segitd oktats |éves 01.4pr|elégedetiségi

Gyakorlati Apartner az
oktatasért felelés  |éves 01.apr|elégedettségi kérdoivben felmeriilé témakra vonatkozoan [dualis
igazgato-helyettes érdoi épz0
Palyakévetési
munkacsoport éves 01.4pr|elégedettségi
vezetSje érddi

az
kérdéivben felmerild témakra vonatkozéan
[munkaerépiac]

fegyelmi esetek, igazolatlan

Altalanos igazgats- mulasztésok szama

helyettes éves 15.jun|Kréta

=
]

.|Intézményi neveltségi mutatok Fegyelmi esetek szama [os ztaly, szakmai, jogviszony]

[dbltanév]

Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgats-
helyettes
Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgats-
helyettes
Altalanos igazgato- sves 15 jan|Kréta szama [10B,
helyettes

Altalanos igazgats-
helyettes
Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgats-
helyettes
Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgats-
helyettes
Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgats-
helyettes
Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgats-
helyettes
Altalanos igazgato-
helyettes
Altalanos igazgats-

éves 15 jun|Kréta Fegyelmi esetek szama [osztaly, szakmai, jogviszony]

sves 15 jin|Kréta Fegyelmi esetek szama [osztaly, szakmai, jogviszony]

éves 15 jun|Kréta Fegyelmi esetek szama [osztaly, szakmai, jogviszony]

éves 15.jun|Kréta a szama [9A il nappali]

éves 15 jun|Kréta ok szama [9B i nappali]

asok szama [10A,

éves 15 jun|Kréta

éves 15.jun|Kréta szama [10A,

asok A 0B,
sves 15 jn|Kréta szama [1

éves 15 jun|Kréta szama [11A

asok A B,
éves 15.jan|Kréta szama [11

éves 15 jun|Kréta szama [12A,

asok A 12B,
sves 15 jun|Kréta szama [

Igazolatian mulasztasok szama [5/13/K,szakgimnazium,
nappali
Igazolatian mulasztasok szama [5/13/V,szakgimnazum,

sves 15 jin|Kréta

éves 15 jun|Kréta

Igazolatlan mulasztasok szama
[3/11/SZ s zakkdzépiskola, nappali

éves 15 jun|Kréta Dicséretek szama [os ztaly, szakmai, jogviszony]

sves 15 jin|Kréta

Altalanos igazgato-

helyettes
Altalanos igazgats-

sves 15 jin|Kréta Dicséretek szama [oszaly, szakmai, jogiszony]

éves 15 jun|Kréta Dicséretek szama [os ztaly, szakmai, jogviszony]

Tehetseggondozn sves 10.0kt|Kréta 18 Halravn.ytlas htflyze(u t‘anulok'aranya ateljes
mk. Vezeté tanuléi létszamhoz viszonyitva
. éves 10.0kt|Kréta Tanul6i 6ssZétszam

HH tanulok szama

% éves 10.0k szamitott HH tanulok aranya

> éves 10.0kt|Kréta ) Sa]ét?s rleve.lés gén:uyu tan'ulék aranya a teljes
mk. Vezetd tanuléi létszamhoz viszonyitva
Tehetséggondozo
mk. Vezeté

r
©

SNItanulék szama

éves 10.0kt|Kréta Tanuloi 6ssziétszam

. éves 10.0kt| SNI tanulék aranya
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v e
ya-a-tol
o
y
Mérés-, ériékelés |, e Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok R e ootk <o
s sves 15 jun|Kréta 22 g5 o tovibbrénsbsbe fektetelt Ss0m0g Szakmai tovabbképzés eken részivev oktatok szama
Iskolatitkar ves 15 jun|Kréta Oktatok ssAétszama
Mérés-, értékelés |, oq 15jan mai tovabbképzésen részivevé oktatok aranya
mk. Vezets
Gazdaasgi sves 15 jan|sAP Szakmai képzésre forditott 6sszeg
Ugyintézs
Mérés-, ériékelés | ] i i
. éves 15.jan mai képzésre forditott, egy fére juté kol
mk. Vezets
L PRV PPN Szakértdi, szaktanacsadéi, vizsgaztatéi o . P . PR .
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3. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszko-
z0k

3.1. Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét merd kérdodiv
Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munk4jarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfonokon keresz-
tiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Aziskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet diakonkormany-
zatot, Otletlada 4ll rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.
Az iskola eredményesen segiti a tanulmédnyaikban lemarad6 tanulokat.
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds tevé-
kenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Aziskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

10. Az iskolaban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.
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11. Az iskola az elsajatitand6é szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzodéssel tanulnak) az iskoldban
vagy a vallalkozdsnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat, digitalis esz-
kozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

17. Az iskola a szakmai o6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatdsagra, és erre
0sztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudésa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytlijtés, modern vilagitas, z6ld ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valdé nyomtatasa,
sth.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.

20. Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ... Amennyiben szeretnéd, kérjiik, hogy indokold
valaszodat: ...
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3.2. Az intézményi 6nértékelés keretében a sziilok elégedettseégét mérd kérddiv

Sziiloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Aziskolarendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkak6zosségen keresztiil
a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulésarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet he-
lyezkedni a térségben.

3. Aziskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulméanyaikban lemarado tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetOséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskoldban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- €s egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd drdkon, védénd, pszicholo-
gus, gyogypedagdgus, gydgytestneveld vagy egyeéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.
10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcso-
latos informacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatdrozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az érté-
kelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkal-
maznak.
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13. A tanuldok munkdjanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladésarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden terti-
leten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgylijtés, modern vilagitas, zold nove-
nyek, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok wjrahasznosithatd papirra valé nyomta-
tasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

17. Ebben a tanévben az iskola a csalddunk szamadra olyan, mint ... Amennyiben szeretné,

kérjiik, hogy indokolja vélaszat: ...
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3.3. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettséget merd keérddiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkittizéseit, és biz-
tositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolddoan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatodi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a ter-
vezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitis biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, €s azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja ¢s mitkddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az in-
tézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,

amelyet az intézmény tamogat és 0sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény

mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudéasat és képessé-
geit, és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
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11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figye-
lembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl
adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorté-
nik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzaja-
rulnak az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladés lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok ér-
tékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, €s az elvarasokat megismertetik a ta-
nulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés €s az infrastruktara tertiletén.

19. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben ¢€s a szolgaltatasban alkalmazott korszertii
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modsze-
rek és eszkdzok hasznalatéra.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesz-
tési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, miikodtetése és eredményei tdmogatjak
az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott
erosségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka €s az intézményi miikddés folyamatos fej-
lesztésére.

25. Bevonjék a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijellésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-pe-
dagogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programok-
ban eldtérbe kertilt.
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29. Aziskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Gsztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara, vir-
tualis tanulési kdrnyezet alkalmazésara.

31. Ebben a tanévben az iskola szdmomra olyan, mint ... Amennyiben szeretné, kérjiik, hogy
indokolja vélaszat: ...
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3.4. Az intézményi onértekelés keretében a dualis képzohelyek elégedettségét mérd kér-
déiv

Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel dgazatot!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikddtet.
Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmiikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés,
az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerli szakmai tu-
das megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakita-
sdban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.
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10.
11.

A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

Ebben a tanévben az iskoldval valo kapcsolat a cégilink szamara olyan, mint ... Amennyiben

szeretné, kérjik, hogy indokolja valaszat: ...
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3.5. Az intézményi onértékelés keretében a szakképzd intézményben végzetteket fog-
lalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazatot!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 0ssz-
hangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja ket a szakkép-
zéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kom-
petencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos mun-
kavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiitt-
miukodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacids képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kom-
petencidkkal.

7. A dualis képzodhelyeket bevonjék a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott kor-
szerl digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-

tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre-
hajtasaba.

83



L

) Budapeti Cazdast Szakipaés Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

4. Az oktatok értékelésének eszkoOzei

1. A KRETA napl6 alapjan évente gytijthetd adatok:

O

O

©)

o

o

o

o & N

o

o

o

o

o

oratervek,

az oktato altal tanitott tantargyak szdma,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlasa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyan-
ként,

az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktato tanordin tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

az oktato tanérdin a tanulok fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga €s aktualitdsa.

tanmenetek,

egyéni fejlesztési tervek,

munkak6zdsségi munkatervek és beszamolok alapjan évente gytijthetd adatok:

kdzponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények,

szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeldi tevékenység,
belsd tananyagfejlesztés,

belsé tudasmegosztas,

szakmai rendezvényeken valo részvétel,
kozosségépités,

rendezvények szervezése,

palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,
kapcsolattartas,

részvétel szakmai szervezetek munkéjaban.

6. oralatogatasok megfigyelési naploi,

7. alatogatast koveto értekeld megbeszélésrol késziilt feljegyzések,

8. kérdobivek.
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A mindségiranyitasi csoport (MICS) végzi az értékelés soran az adatgyiijtés és a kérddivezés

szervezési feladatait. A MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak a fenti feladatokat, rajtuk kiviil az

egyes feladatokra tovabbi munkatarsakat lehet/sziikséges bevonni.

4.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Nyelvismeret - nyelvvizsga megléte - oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok

Szakm
. Megszer ;
al i Sulyozott
ezhetd (Sulyszorz ,
kompe , , pontsza
Lo pontsza [¢]
tencia m
L 1At e m
k Ertékelési teriilet
Szakiranyu végzettség - oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok
1 Képzettség- |Pedagdgiai végzettség - oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok 6+ 3 18
szakképzettség |Szakiranyl tovabbképzés - Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések

6:az "5" értékelésen tul tovabbi szakirdnyu diploma, szakvizsga, tovdbbképzések (akkreditalt vagy véllalati krnyezetben toltott vagy
egyéb jogszabdlyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)
* 5: szakiranyu + pedagoégiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabdlyban elGirt szakiranyl végzettség, pedagogiai végzettség nélkil
3: szakiranyd szakmai végzettség + fels6foki végzettség

2: kozépfoku szakirdnyu végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: kozépfoku szakiranyl végzettség

Szakmai
tapasztalat

Pedagogusként eltoltott id6 - Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat

Relevans munkaerdpiaci tapasztalat- Szakirdnyd munkaerd-piaci tapasztalata

Nemzetkozi szakirdnyu tapasztalat- Szakiranyd gyakorlati vagy munkaeré-piaci
tapasztalat kalfoldon

24

Munkaerépiaci
érték

Szervezeten bellli hatdsa az intézményi eredményességre: Az intézményen belil az
intézmény eredményességére gyakorolt kdzvetlen hatasa (pl. szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres oktatdja, hatranyos helyzetliek sikeres tamogatdsa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakterilet: Keresett, magas munkaer&-piaci értékl szakma képviseldje
(pl. nehezen betolthetd munkakor (mérndktanar), minimalis |étszamu felséfokd
végzett (matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

48

Szakmai
felkészlltség

Pedagodgiai eredményesség: Szakmai teriiletén mérhetben, bizonyithatdan
eredményes oktaté. A tanulok teljesitményében mérhetd a pedagégiai tevékenység
hozzdadott értéke.

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai tudassal rendelkezik: Biztos
szakmai tudas jellemzi, képes és kész megujulni, tudasa korszeri és naprakész.
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képezi 6nmagat.

A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitds folyamataba: Figyelemmel kiséri és
beépiti a tanuldsi-tanitasi folyamatba a szakmai teriletének valtozo tartalmat, az Uj
ismereteket, a dudlis partnerek elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkzoket,
technoldgiat, modern médszertant alkalmaz. Beépiti az Uj ismeretket, a dualis
partnek elvarasainak megfelel, modern médszertant alkalmaz (6rlatogatas soran
megfigyelhetd)

11

66
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A szakképzés
relevans
korszer(

mddszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientdlt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket
alkalmaz: Kooperativ mddszertant, digitalis tanulasi format is alkalmaz - megjelenik a
tanmenetben, és az dralatogatds alakalmdaval

Digitdlis eszkozoket, modszereket alkalmaz - tanuldi kérddiv az oktatoi értékeléshez,
6raldtogatds

A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszked6 mddszereket és
munkaformdkat alkalmaz (pl. differencialt oktatds): Differencidlt oktatast alkalmaz -
tanmenet, tanuldi kérd&iv az oktatdi értékeléshez, dralatogatas

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz:
Valtozatos munkaformakat alkalmaz - tanmenet, éraldtogatds

18

108

Pedagogiai
tervezés

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében: Foglalkozésaira
készitett tananyaga korszer - éralatogatas

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet az 6sszhang az intézményi célokkal: Tanmenete 6sszhangban van
a PTT-vel és a KKK-val , valamint az intézményi célokkal - tanmenetbdl, 6ralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
korszer(i modszereket, munkaformdkat, a projektoktatdst, a digitdlis oktatds
mddszereit és eszkzeit: Tanmenetében megjelenik a tanuloi igényeknek megfeleld
differencialt oktatas - tanul6i kérd&iv az oktatdi értékeléshez, 6ralatogatas

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanul6k motivéldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére: Mddszerei gyakorlatorientaltak -
tanmenet, 6raldtogatas; Feladatok kijeledlésével, véltozatos munkaszervezssel
motivalja a tanuldkat

Tervezésében épit a tanulok el6zetes tuddsara, valamint a dudlis képzShelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra: Epit a tanulé elézetes szakiranyd tudasara -
tanuloi kérdGiv az oktatdi értékeléshez

54

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszts és 6sszegz6 értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak, fejlesztd
hatastak: Visszajelzései rendszeresek - KRETA, tanuldi kérdGiv az oktatdi
értékeléshez; Diagnosztikus , fejleszt6 és 6sszegzd értékelést alkalmaz -
Sralatogatas, KRETA Fékusz modul

A pedagodgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz illeszked6 értékelést
alkalmaz: - KRETA Fékusz modul

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvardsokat a sziil6kkel, tanuldkkal: - tanul6i
kérd6iv az oktatdi értékeléshez

A dudlis képzbShely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat: Szakmai oktatoként értékelési rendszerét 6sszehangolja a duais
képzbhely értékelési rendszerével (kdzismereti oktato) - 6ralatogatas

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijel6lésében:
Ellenérzés méréseinek, értékeléseinek eredményeit RENDSZERESEN, szakszer(ien
elemzi, és fejlesztésre haszndlja fel - (kbzismereti oktatd) - vizsgaeredményekbdl

10

60

Egyluttm(ikodés
mas
oktatdkkal, a
szlil6kkel
és adualis
partnerekkel

Egyuttm(ikodik az egy osztalyban tanitd oktatdkkal a tantargykoziség
megvaldsitdsaban és a tanuldk személyiségfejlesztése érdekében: - tanmenet,
Oralatogatds

Részt vesz tudasmegosztasban: Tudasat megosztja a PAM-ban, tuddsaval segiti a
kollégai munkajat

Egyuttm(ikodik a szll6kkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel:
Osztalyfénokként, osztalyfénok-helyettesként, oktatoként kapcsolatot tart a
sziil6kkel, és ezt megjeleniti a KRETABAN

Aktiv palyaorientacids tevékenységet végez: - Beszdmold

Egytttm(ikodik a dudlis képzéhelyekkel: Egyuttmdikodik a dudlis képz&helyekkel
(szakmai oktatd), figyelembe veszi a tanulé szakiranyat - kézismereti tananyag
magyarazatanal is a tanuld szakirdnydnak megfelel$ szakmai ismeretekre hivatkozik
(kézismereti oktatd)

42
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Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanuldsban rejlé lehetdségekre: Aktivan részt 1-6
Személyiségfeil vesz/ segit a k6z6sségépit6 munkaban: mk. Beszamolok
eszté, Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitdsi folyamat részévé teszi
9 csoportvezetdi, [a tanulok étleteit, 6nallé kezdeményezéseit, Epl’t a tanuldi kreativitasra, jol kezeli a 15 -
tanulas tanuléi sokszinliségét, tamogatja az egyéni otleteket, kezdeményezéseket. Fejleszti
tamogato a munkaerdpiac éltal elvart kompetencidkat: 6nélléséag, problémamegoldas, pozitiv 1-6
tevékenység |gondolkodas, csapatmunka, feleGsségvallalas, empatia, rugalmassag, kreativitds,
innovacio, id6gazdalkodas, kommunikacid - 6ralatogatas
Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban. Az 1-6
iskolai élet aktiv tagja, részt vallal az intézmény kiils6 megitélésének alakitasdban (pl.
kils6-, belsé rendezvények szervezése, tanuldszoba, gélyanapok, udvarrendezés,
Innovacios . . 1-6
stb.)- munkatervek, beszamoldk
tevékenység és
10 ; o P - T Lo 15 90
szakmai Kils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik: Kilsg iskolan kivali
elkotelezettség |kapcsolatok, szakmai és kulturalis programok szervezéséhez. Elhivatottsag jellemzi 1-6
iskolai munkajat.
T . . . . s 1-6
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatdi karrierjét.
Elért pontszam: 100 600,
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4.2. Az oktatoi értékelés vonatkozo modszertani eszkozei, sablonjai

4.2.1. Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatodi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszeri modszertan al-
kalmazésa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel €s a
gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas ta-
mogaté tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezett-
ség

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgatd
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4.2.2. Sablonok az éralatogatas megfigyeléséhez és a latogatast kovetd értékeld megbeszélés-

hez
Oralitogatasi megfigyelési naplo

Az oktatd neve:

A latogatés helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhat6 az

alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerti szakmai tudéassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapii modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformaékat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyila-
gosak, fejlesztd hatdsuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti ko-
vetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-
szerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak
kijeldlésében.

Tamogatja a tanuldok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-tanitasi folyamat ré-
szévé teszi a tanulok oOtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a vallalkozdi kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.
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Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek / egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhat6 az aldbbi szempon-
tokrol:

Megfigyelési szempontok
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszert, a dualis képzohelyi igényeket figye-
lembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans modszereket alkalmaz
(projektek, egyiittmiikddés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a duélis képzohe-
lyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyag fejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumen-
tumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés az oralatogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktatd neve:

A latogatas helye, ideje:

Tantargy/Projekt megnevezése:

Az 6ra vagy a foglalkozas témadja:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Az értékeld megbeszElés helye,
ideje:

Az értékeld megbeszElés résztve-
vOi:

Ertékelés szempontjai

Az oktatési- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az oktato ko-
veti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktat6 a tanulocsoport adottsagait, a tanulok szemé-
lyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktatd tervezd munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerii értelmezése, alkal-
mazza-e a korszerli pedagbgiai technologiakat?

Megvalodsul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a ta-
nuldi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzd értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

Datum:

értékelo alairasa oktat6 alairasa
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4.3. Az oktatoi ertekelés soran alkalmazando partneri mérdeszkozok

Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozoan a véleményedet meg-
ismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] 7 110 I 1 1A -

1. Ev elején a tantargya oktatasinak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny rész-
vételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett isme-
retekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi ordkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzOhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, €s aszerint értékel.
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10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkékat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Oktatonként a kitoltésre keriilé Google form kérddiv kérdéseinek feldolgozasat kovetden az
Oktatoi értékelési rendszer szempontrendszerének relevans sordban (5., 6. és 7. szakmai kom-
petencidknal)

amennyiben kérdésenként a kapott pontok atlaga

e cléri, vagy meghaladja a 2,00-4t, jar a pont;
e nem ¢éri el a 2,00-4t, akkor nem jar a pont.
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5. Intézményi folyamatok szabalyozasa — onértékelési folyamat szabalyozasa

5.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Folyamatszabalyozas — Stratégiai tervezés: V1.

Folyamat neve

Stratégiai tervezés megvalositasa

Folyamat célja

Az intézmény muikodésének eredményességének javitasa, a valtozasok hatasainak idében torténd felismerése

Elvart eredmény

A miikddés eredményességét eldsegitdé mindségeeélok kitlizése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Helyzetelemzés — beisko- | Igazgatd Igazgatéhelyette- | folyamatosan, ju- | az intézményi rovid elemzés, BGSzC

l4zasi statisztika (4 évre sek nius 30-ig nyilvantartasok | melyet felhasz-
visszamenodleg) nalunk a straté-
munkaer@piaci igények giai tervezésnél
felméréséhez

2. Munkaerdpiaci adatok, Igazgato Igazgatohelyette- | kétévente, julius | munkaerdpiaci rovid elemzés, BGSZC

trendek elemzése sek 30-ig adatok melyet felhasz-
nalunk a straté-
giai tervezésnél
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mk. vezetok

Regionalis fejlesztési Igazgatd Igazgatohelyette- | kétévente, julius | regionalis fej- rovid elemzés, BGSZC
stratégia elemzése sek 30-ig lesztési adatok | melyet felhasz-
nalunk a straté-
giai tervezésnél
Fenntartoi, tulajdonosi Igazgato Igazgatohelyette- | azonnal a dontés | Fenntartoi, tulaj- | rovid elemzés, BGSzZC
dontések elemzése sek tudomasunkra ju- | donosi dontések | melyet felhasz-
tasat kovetden nalunk a straté-
giai tervezésnél
Szakmai elvarasok elem- | Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosan, ju- | IKK weboldal, rovid elemzés, BGSzZC
zése sek nius 30-ig intézményi indi- | melyet felhasz-
katorok nalunk a straté-
giai tervezésnél
Intézményi célrendszer Igazgato Igazgatohelyette- | kétévente, au- MIR (intézmé- rovid elemzés, BGSZC
Osszehangolasa a fentiek- sek gusztus 30-ig nyi) melyet felhasz-
kel nalunk a straté-
giai tervezésnél
Az intézmény koérnyezet- | Igazgato Igazgatohelyette- | kétévente, julius | partneri adatok | rovid elemzés, BGSzZC
ének elemzése sek, 30-ig melyet felhasz-
mk. vezetdk, nalunk a straté-
giai tervezésnél
Az intézmény szociokul- | Igazgato Igazgatohelyette- | évente, junius 30- | rendelkezésre rovid elemzés, BGSZC
turalis jellemzdinek sek, ig allo adatok melyet felhasz-
elemzése mk. vezetdk, nalunk a straté-
oktatok, giai tervezésnél
iskolatitkar
Mindségcélok kitiizése Igazgato Igazgatohelyette- | kétévente, au- a keletkezett mindségcelok BGSZC
sek gusztus 30-ig elemzések
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Folyamatszabalyozas — Tanévi tervezés: V2.

Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

Az éves tanévi Utemterv és munkaterv elkészitése

Elvart eredmény

Alaposan megtervezett tanév

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (fel- Keletkezo doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Stratégiai célok attekin- Igazgato Igazgatohelyette- | minden év apri- | igazgatoi palya-

tése sek lisa, majusa zat,
MIR
SZP,
SZMSZ

2. El6z6 tanév intézményi Igazgato Igazgatohelyette- | julius 15-ig el6z0 tanév isko-

beszamolojanak attekin- sek lai és munkako-
tése z0sségi besza-
moloi

3. Kerettantervi és helyi tan- | Igazgatohelyette- julius 15-ig Oratervi halok, Tantargyfelosz- | Igazgato

tervi oktatdsi célok éves | sek PTT, KKK, tds a KRETA fe-
megvalositasara elézetes Szakmai prog- lileten
tantargyfelosztas készi- ram,
tése Az oktatok dip-

lomai
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Eves munkaterv vazlata Igazgato Igazgatohelyette- | julius 15-ig igazgatoi palya- | Eves munkaterv
sek zat, vazlata
MIR
SZP,
SZMSZ
el6z0 tanév isko-
lai és munkako-
z0Osségi besza-
moloi
Oratervi halok,
PTT, KKK,

5. A stratégiai célok tanévre | Igazgato Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig Intézményi mun-
torténd lebontasa, részle- sek katerv terve
tesebb megfogalmazasa a munkakdzosségi
vazlat alapjan munkaterv mel-

1ékletekkel

6.A A folyamatokhoz illesz- | Rendezvényszer- | Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar | Igazgatd
kedd eseménynaptar ter- | vez6 munkako- | sek, 6l sz616 kor- tervezet
vezése: z0sség-vezetod, . manyrendelet,

oktatok ..
. . Munkaiigyi nap-
Programok (szakmai, iin- | Szakmai munka- tar
nepségek, egyéb (pl. szii- | kozosség-vezetd
16i értekezletek)

6.B A folyamatokhoz illesz- | Igazgato Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar
ked6 eseménynaptar ter- sek, 6l sz616 kor- tervezet
vezése: Vizsgak és méré- Mérés-, értékelés manyrendelet,
sek munkak6z6sség- NSZFH vizsga-

vezeto, rend,
oktatok

Munkaiigyi nap-
tar
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6.C A folyamatokhoz illesz- | Gyakorlati okta- | dualis partneri augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar | Igazgatd
ked6 eseménynaptar ter- | tasért felelOs kor 6l sz0616 kor- tervezet
vezése: Igazgatohelyet- manyrendelet
Szakmai gyakorlat tes Munkaiigyi nap-
tar
SZP
6.D A folyamatokhoz illesz- | Palyazatiro mun- | Igazgatohelyette- | augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar | Igazgatd
kedd eseménynaptar ter- | kakozosség-ve- | sek, 6l sz416 kor- tervezet
vezése: zetd munkakdzosség- manyrendelet
Pélyazatokhoz kapcso- vezetok, Munkaiigyi nap-
16d6 utazasok oktatok tar,
Futo palyazatok
utazasi idopont-
jai
6.E A folyamatokhoz illesz- | Altalanos lgaz- | munkakozosség- | augusztus 25-ig | A tanév rendjé- | Eseménynaptar | Igazgato
kedo eseménynaptar ter- | gatohelyettes vezetok, 6l sz616 kor- tervezet
vezése: oktatok manyrendelet
Taniigy igazgatasi felada- Munkaiigyi nap-
tok, tar,
SZMSZ
Hazirend
SZP
7. Elkésziilt intézményi Igazgato Oktatoi testiilet | augusztus 31-ig Intézményi mun- | BGSZC
éves munkaterv esemény- katerv munkakd-
naptarral és munkako6zos- z0sségi munka-
ségi munkatervekkel terv mellékletek-
kel
8. Az éves munkaterv elfo- | Igazgatd Oktatoi testiilet augusztus 31-ig | Tanévi litemezés | A végleges Tan- | BGSZC

gadtatasa

tervezete

évi litemezés
rendje

98




Budapets Gazdaséo Szokhépail Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

9. Végleges tantargyfelosz- | Igazgato Igazgatohelyette- | augusztus 31-ig | el6zetes tan- tantargyfelosztas | BGSZC
tas sek targyfelosztas a KRETABAN
készitése
10. Orarend készitése Altalanos lgaz- az Orarend-készi- | minden év szept- | Tantargy-felosz- | A végleges ora- | Igazgatd
gatOhelyettes tésért felelés ok- | ember 01. tas és a tombosi- | rend
tato, tett gyakorlat
terve
11. Orarend feltoltése a Igazgatohelyette- | Rendszergazda, | minden év szept- | A végleges ora- | Az orarend a Igazgato,
KRETA feliiletre sek ) ember elso hete rend KRETABAN
Iskolatitkar

Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — tantargyfelosztas szerint

Folyamat célja

A megfelel6 oktat6 kivalasztasa és az oktatoi testiiletbe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktat6 szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

lashelyek betoltésének
meghirdetése

késziilte

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Az elbzetes tantargyfel- Gazdasagi igy- | Igazgatohelyette- | elGzetes tan- elozetes tan- allashirdetés Igazgato
osztas alapjan az tires al- | intéz0 sek targyfelosztas el- | targyfelosztas

99




Budapets Gazdaséo Szokhépail Centrum

HARSANYI JANOS

TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

JelentkezOk palyazati Igazgato Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
anyaganak attekintése sek, beadasi hatar- anyagok
- idéig
Gazdasagi ligy-
intézo
Megfelelo palyazati Gazdasagi folyamatosan a allaspalyazati a talalkozo6 id6- | Igazgato
anyag esetén személyes ligyin-té€z6 dontési hatar- anyagok pontjanak be-
talalkozo szervezése iddig jegyzése az
elektronikus nap-
tarba
Személyes talalkozo, in- | Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
terju sek dontési hatar- anyagok
iddig
Amennyiben nem sziile- | Igazgato Gazdasagi ligy-
tik pozitiv dontés a folya- intézo
mat ujrakezdddik
Amennyiben pozitiv don- | Igazgato Igazgatohelyette- BGSZC f6igaz-
tés hozhatd, elindul a sek, gatoja
munkavallal6 felvétele
e Y BGSZC
(dontés)
Belépd munkavallalo Gazdasagi ligy- | Palyazo A dontéshozatal- | Palyazo altal be- | Elokészito irat- Igazgato
iratanyagainak el6készi- | intéz0 hoz képest 5 hozott személyi | anyagok
tése munkanap anyagok
Iratanyag bekiildése a Gazdasagi igy- | BGSZC munka- | A dontéshozatal- | El6készitd irat- Igazgatd
BGSZC munkaiigyére intézo igy hoz képest 5 anyagok
munkanap
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9. Elkésziilt munkaszerzo- Gazdasagi igy- a munka felvé- alairasra varo az alairt munka- | Igazgatd
dés alairatasa a munka- intézo tele eldtt munkaszerz6dés | szerzodés
vallaloval

10. A kivalasztott kolléga Igazgato Igazgatohelyette- | a munkaba allas
mellé mentor kijeldlése sek napja
egy tanévre (igény / sziik-
ség esetén tovabb)

11. Probaidé felénél (1,5 ho- | Igazgatohelyet- | mentor a probaido felé- | a kitdltendd ora- | kitoltott oralato- | Igazgatd
nap) oralatogatassal egy- | tes nél (1,5 honap) latogatasi megfi- | gatasi megfigye-
bekotott beszélgetés vele gyeld naplo, 1ési naplo,
és a mentoraval .

a kitoltendo fel- | az oralatogatast
jegyzés az orala- | koveto értékeld
togatast kdvetd megbeszélésrol
értékeld megbe- | feljegyzés
sz¢€lésrol

12. Prébaidé (3 honap) le- Igazgato mentor Probaid6 (3 ho- | a kitdltend6 ora- | kitdltott oralato-
jarta elott ismételt orala- nap) lejarta el6tt | latogatasi megfi- | gatasi megfigye-
togatas és beszélgetés a gyeld naplo, 1ési naplo,
kollégaval és mentoraval L

a kitoltendo fel- | az oralatogatast
jegyzés az orala- | koveto értékeld
togatast kovetd megbeszélésrol
értékeld megbe- | feljegyzés
sz¢€1ésrol

13. Tanév végi értékeld be- Igazgato mentor szorgalmi id6-
szélgetés - mentor bevo- , szakot kdveten
nasaval Igazgatohelyette-

sek
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Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt: V3.

Folyamat neve

Emberi eroforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — évkozi varatlan valtozas miatt

Folyamat célja

A megfelel6 oktato kivalasztasa és az oktatoi testiiletbe vald beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény

Az oktat6 szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kdzérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé | Hataridé Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Evkozi varatlan esemény | Igazgat6 Gazdasagi igy- | azonnal a varatlan ese- allashirdetés BGSZC

miatti {ires allashely be- intézo ményt igazold
toltésének meghirdetése dokumentum

2. JelentkezOk palyazati Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati

anyaganak attekintése sek, beadasi hatar- anyagok
Gazdasagi iigy- | 1d6ig
intézo
3. Megfeleld palyazati Gazdasagi tigy- | Igazgatd folyamatosan a allaspalyazati a talalkozo6 ido- | Igazgat6
anyag esetén személyes intézo dontési hatar- anyagok pontjanak be-
talalkozo6 szervezése iddig jegyzése az
elektronikus nap-
tarba
4. Személyes talalkozod, in- | Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
terju sek dontési hatar- anyagok
iddig
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Amennyiben nem sziile- | Igazgato Gazdasagi ligy-
tik pozitiv dontés a folya- intézo
mat Ujrakezdddik
6. Amennyiben pozitiv don- | Igazgato Igazgatohelyette-
tés hozhatd, elindul a sek
munkavallalo felvétele
(dontés)
7. Belép6 munkavallald Gazdasagi tigy- | Palyazo A dontéshozatal- | Palyazo éltal be- | Elokészitd irat- Igazgatd
iratanyagainak elkészi- intézo hoz képest 5 hozott személyi | anyagok
tése munkanap anyagok
8. Iratanyag bekiildése a Gazdasagi igy- | BGSZC munka- | A dontéshozatal- | El6készitd irat- Igazgato
BGSZC munkaiigyére intézo gy hoz képest 5 anyagok
munkanap
9. Elkésziilt munkaszerzo- Gazdasagi ligy- a munka felvé- alairasra varo az alairt munka- | Igazgato
dés alairatasa a munka- intézo tele elott munkaszerz6dés | szerzodés
vallaloval
10. A kivalasztott kolléga Igazgato Igazgatohelyette- | a munkaba allas
mellé mentor kijelolése sek napja
egy tanévre (igény / sziik-
ség esetén tovabb)
11. Probaidé felénél 1,5 ho- | Igazgatohelyet- | mentor a probaido felé- | a kitdltendd ora- | kitoltott oralato- | Igazgatd
nap) oralatogatassal egy- | tes nél (1,5 honap) latogatasi megfi- | gatasi megfigye-
bekotott beszélgetés vele gyeld naplo, 1ési naplo,
és a mentoraval a kitoltendo fel- | az oralatogatast
jegyzés az orala- | koveto értékeld
togatast kovetd megbeszélésrol
értékeld megbe- | feljegyzés
szélésrol
12. Probaid6 (3 honap) le- Igazgato mentor Probaid6 (3 ho- | a kitdltendd ora- | kitoltott oralato- | Igazgato

jarta el6tt ismételt orala-
togatas és beszélgetés a
kollégaval és mentoraval

nap) lejarta elott

latogatasi megfi-
gyeld naplo,

gatdsi megfigye-
1ési naplo,
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a kitdltendo fel-
jegyzés az orala-

az Oralatogatast
koveto értekeld

togatast kovetd megbesz¢lésrol
értékeld megbe- | feljegyzés
szélésrol
13. Tanév végi értékeld be- Igazgato mentor szorgalmi id6- Igazgato
szélgetés - mentor bevo- Igazgatohelyette- | szakot kdveten
nasaval sek

Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — technikai dolgozo esetében: V3.

Folyamat neve Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend

Folyamat célja A megfeleld munkavallalo kivalasztasa és az intézménybe valo beilleszkedésének segitése

Elvart eredmény Az munkavallalo szakmai munkajat megfeleld szinvonalon és jo kozérzettel végezze

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Technikai iires allashely | Igazgato Gazdasagi iigy- | azonnal a varatlan ese- allashirdetés BGSZC
betdltésének meghirde- intézo ményt igazolo
tése dokumentum
2. JelentkezOk palyazati Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
anyaganak attekintése sek, beadasi hatar- anyagok
Gazdasagi iigy- | 1d0ig
intézo
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Megfelel6 palyazati Gazdasagi ligy- | Igazgato folyamatosan a allaspalyazati a talalkozo6 id6- | Igazgatd
anyag esetén személyes intézo dontési hatar- anyagok pontjanak be-
talalkozo szervezése 1doig jegyzése az
elektronikus nap-
tarba
4. Személyes talalkozo, in- | Igazgatd Igazgatohelyette- | folyamatosana | allaspalyazati
terju sek dontési hatar- anyagok
iddig
5. Amennyiben nem sziile- | Igazgato Gazdasagi ligy-
tik pozitiv dontés a folya- intézo
mat Ujrakezdddik
6. Amennyiben pozitiv don- | Igazgato Igazgatohelyette-
tés hozhato, elindul a sek
munkavallalo felvétele
(dontés)
7. Belépo munkavallalo Gazdasagi ligy- | Palyazo A dontéshozatal- | Palyazo altal be- | Elokészit6 irat- | Igazgato
iratanyagainak elkészi- intézo hoz képest 5 hozott személyi | anyagok
tése munkanap anyagok
8. Iratanyag bekiildése a Gazdasagi tigy- | BGSZC munka- | A dontéshozatal- | El6készit6 irat- Igazgato
BGSZC munkatigyére intézo ugy hoz képest 5 anyagok
munkanap
9. Elkésziilt munkaszerzo- Gazdasagi ligy- a munka felvé- alairasra varo az alairt munka- | Igazgato
dés alairatasa a munka- intézo tele elott munkaszerzodés | szerzodeés
vallaloval
10. Probaido felénél (1,5 ho- | Igazgato Igazgatohelyet- | a probaidé felé-
nap) beszélgetés tes nél (1,5 honap)
11. Probaidé (3 honap) le- Igazgato Igazgatdhelyet- | Probaid6 (3 ho-
jarta el6tt ismételt beszél- tes nap) lejarta elott

getés a kollégaval
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Folyamatszabalyozas — Emberi eréforrasok menedzselése — a tovabbképzési rendszer miikodtetése: V3.

Folyamat neve

Emberi er6forrasok menedzselése — kivalasztasi és betanitasi rend — a tovabbképzési rendszer mitkodtetése

Folyamat célja

A tovabbképzések segitséget nyujtsanak az oktatas szakmai szinvonalanak noveléséhez

Elvart eredmény

Az oktatok szakmai fejlodésiiket elosegito tovabbképzéseken vegyenek részt

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Az éves beiskolazasi terv | oktatok az éves beiskola- | Eves beiskola- Igazgato

alapjan az IKK honlapja- zasi tervben meg- | zasi terv
rol az oktaté szaktertilet- hatarozottak IKK honlap a
nek ¢s az érdeklodési ko- alapjan tovabbképzések-
rének megfeleld tovabb- rél
képzés kivalasztasa
2. Jelentkezési lap kitoltése | oktatok a jelentkezési ha- | az OTR feliilet- | a hidnytalanul Igazgato
/ online jelentkezés ({ir- taridoig ol letolthetd je- | kitoltott jelentke-
lap) lentkezési z¢€si lap
lap(ok)
3. Jelentkezési lapok / visz- | Igazgatd a jelentkezési ha-
szaigazold e-mail alapjan taridoig
a tovabbképzés engedé-
lyezése
4. A Centrumos tovabbkép- | gazdasagi tigyin- folyamatosan, a Igazgatd
z¢€si drive-ba valo rogzi- | téz6 jelentkezés meg-
tés torténtekor
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Az igazgato altal jovaha- | Igazgato Iskolatitkar folyamatosan, a
gyott jelentkezések to- jelentkezés meg-
vabbitasa a kancellar ré- torténtekor
szére
6. A tovabbitott jelentkezé- | BGSZC kancel- | Igazgato
sek alapjan a tovabbkép- | larja
z¢s (ek) engedélyezése
7. Az IKK visszaigazolast az elektronikus IKK visszaigazo-
kiild a jelentkezések be- trlap kitoltését las
fogadasarol (opcionalis) kovetden
8. A tovabbképzés megva- | oktato tovabbképzés ta-
l6sulasa nusitvanya
9. A tovabbképzés tanusit- | oktatok a tovabbképzés tovabbképzés ta- Igazgato
vanyanak bemutatasa megvalosuldsa és | nusitvanya
a tanusitvany
kézhezvételét ko-
vetd 5 munkana-
pon beliil
10. A tovabbképzés tanusit- | gazdasagi ligyin- a tanusitvany tovabbképzés ta- | hitelesitett maso- | Igazgatod
vanyanak, hiteles masola- | t€z6 kézhezvételét ko- | nusitvanya lat a tovabbkép-
tanak a személyi anyagba vetd 10 munka- z¢€s tanusitvany-
helyezése napon beliil 1ol
11. A tanusitvany adatainak | gazdasagi ligyin- a tanusitvany tovabbképzés ta- | KRETA adatok | Igazgatd
rogzitése a KRETA felii- | téz6 kézhezvételét ko- | nlsitvanya
letén veté 10 munka-
napon beliil
12. A Centrumos tovabbkép- | Igazgato gazdasagi ligyin- | a tanusitvany tovabbképzés ta- | aktualizalt to- BGSZC
z¢si drive aktualizalasa a tézo kézhezvételét ko- | nusitvanya vabbképzési
tanusitvany adatai alapjan vetd 10 munka- drive

napon beliil
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Disszeminaci6 — a to-
vabbképzéseken tanult is-
meretek atadasa az okta-
toi testiiletnek (PAM)

oktato

Igazgatohelyette-
sek

a tovabbképzést
kovetd 60 napon
beliil

jelenléti iv

Igazgatd

Folyamatszabalyozas — Intézményi onértékelés: V4.

Folyamat neve

Intézményi Onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi dnértékelés megvaldsulasa

Elvart eredmény

Adatokkal alatdmasztott intézményi 6nértékelés

Folyamatgazda

MICS vezet6

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

vettek szama (f6 és
arany)

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év okto- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato

mérend6 szakképzési in- ber 15-ig MIR indikator

dikatorhoz: Tanulolét- Excel tablazat

szam megfeleld sora
kitoltve

2. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év majus | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgato

mérend6 szakképzési in- 15-ig MIR indikator
dikatorhoz: A szakképzd K”,:IR a,da,mk’ Excel tablazat
o . Beiskolazas p
intézményben a 9. évfo- o megfelel sora
lyamra jelentkezok és fel- drive tabla kitdltve
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Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év oktd- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendé szakképzési in- ber 15-ig (tanuldi jogvi- MIR indikator

dikatorhoz: A szakképz6 szonyu tanulok Excel tablazat
intézményben az egy ok- szama) megfeleld sora

tatora juto tanuloi jogvi- kitoltve

szonyu szakképzd intéz-

ményi tanulok szama

Adatgytjtés a kotelezéen | MICS vezetd Gyakorlati okta- | minden év tom- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendd szakképzési in- tasért felelds bositett gyakor- | (a szakképzési MIR indikator

dikatorhoz: A szakképz6 Igazgatohelyet- | lat masodik hete | munkaszerz6dés- | Excel tablazat
intézményben szakkép- tes sel rendelkez6 megfeleld sora

z¢ési munkaszerzodéssel tanulok szama) kitoltve

rendelkez6k aranya az in-

tézmény szakiranyu okta-

tasban résztvevo tanulok

Osszlétszamahoz viszo-

nyitva

Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Gyakorlati okta- | minden év okto- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- tasért felelds ber 15-ig (feln6ttképzési MIR indikator

dikatorhoz: A szakmai Igazgatohelyet- jogviszonyu ta- | Excel tablazat

oktatasban feln6ttképzési tes nulok szama) megfeleld sora
jogviszonnyal résztvevok kitoltve

aranya az intézmény tel-

jes tanuloi 1étszamahoz

viszonyitva

Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Meérés-, értékelés | minden év junius | www.kir.hu/ok- | Az intézményi Igazgatd

mérendd szakképzési in-
dikatorhoz: Orszagos
kompetenciamérés ered-
ményei

munkakdzosség-
vezetd

15-ig

mfit

MIR indikator
Excel tablazat
megfelel sora
kitoltve
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Adatgyjtés a kotelezéen | MICS vezetd Mérés-, értékelés | minden év junius | Excel (NSZFH) | Az intézményi Igazgato
mérendd szakképzési in- munkak6zosség- | 15-ig MIR indikator
dikatorhoz: NSZFH mé- vezetd Excel tablazat
rések eredményei megfeleld sora
kitoltve
8. Adatgytjtés a kotelezéen | MICS vezetd Tehetséggon- minden év junius | munkakdzosségi | Az intézményi Igazgato
mérendé szakképzési in- doz6 munkako- | 15-ig beszamold MIR indikator
dikatorhoz: a szakmai z0sség-vezetd Excel tablazat
kozismereti kulturalis és megfeleld sora
sporteredmények kitoltve
9. Adatgytjtés a kotelezéen | Palyakdvetési Iskolatitkar minden év okto- | Végzett tanulok | Az intézményi Igazgato
mérendé szakképzési in- | munkacsoport- ber 20-ig elhelyezkedési MIR indikator
dikatorhoz: Elhelyezke- | vezetd listaja Excel tablazat
dési mutatod megfeleld sora
kitdltve
10. Adatgytijtés a kotelezéen | Palyakovetési Iskolatitkar minden év feb- Végzett tanulok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | munkacsoport- ruar 20-ig elhelyezkedési MIR indikator
dikatorhoz: A végzett ta- | vezetd listaja Excel tablazat
nulok és a munkaadok megfelel6 sora
elégedettsége a megszer- kitoltve
zett képességekkel / kom-
petenciakkal
11. Adatgyijtés a kotelezéen | Altalanos lgaz- | Iskolatitkér minden év junius | Kétszintii érett- | Az intézményi Igazgato

mérend6 szakképzési in-
dikatorhoz: A vizsgaered-
mények — Erettségi
vizsga

gatohelyettes

30-ig

ségi szoftver

MIR indikator
Excel tablazat
megfelel sora
kitoltve
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12. Adatgytijtés a kotelezéen | Gyakorlati okta- | Iskolatitkar minden év junius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendé szakképzési in- | tasért felelds 30-ig MIR indikator
dikatorhoz: A vizsgaered- | Igazgatohelyet- Excel tablazat
mények — Alapvizsga tes megfeleld sora
kitoltve
13. Adatgytijtés a kotelezéen | Gyakorlati okta- | Iskolatitkar minden év junius | Iskolai rendszerli | Az intézményi Igazgato
mérendd szakképzési in- | tasért felelds 30-ig torzslapnyilvan- | MIR indikator
dikatorhoz: A vizsgaered- | Igazgatohelyet- tartas — NSZFH, | Excel tablazat
mények — Szakmai vizsga | tes , megfeleld sora
KRETA adatok Kito
itdltve
14. Adatgytijtés a kotelezéen | Gyakorlati okta- | Iskolatitkar minden év junius | Iskolai rendszeri | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési in- | tasért felelOs 30-ig torzslapnyilvan- | MIR indikator
dikatorhoz: A sikeres Igazgatohelyet- tartas — NSZFH, | Excel tablazat
szakmai vizsgat tett tanu- | tes megfeleld sora
16k aranya, az Osszes, kitoltve
adott vizsgaiddszakban
vizsgazok szamahoz vi-
szonyitva
15. Adatgytijtés a kotelezéen | MICS vezetd Iskolatitkar minden év junius | Intézményi sajat | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- 30-ig nyilvantartés MIR indikator
dikatorhoz: Intézményi Excel tablazat
elismerések megfeleld sora
kitoltve
16. Adatgytijtés a kotelezéen | Rendezvényszer- | Rendezvényszer- | minden év junius | munkak6zosségi | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | vezd munkakd- | vez6 munkakd- | 15-ig beszamolo MIR indikator

dikatorhoz: Szakmai be-
mutatok, konferenciak,
szakmai rendezvények

z0sseg-vezetd

z0sség

Excel tablazat
megfelel sora
kitdltve
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17. Adatgytijtés a kotelezéen | Altalanos lgaz- | Iskolatitkér minden év junius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendd szakképzési in- | gatOhelyettes 30-ig MIR indikator
dikatorhoz: Intézményi Excel tablazat
lemorzsolddasi mutatd megfeleld sora
kitoltve
18. Adatgytjtés a kotelezéen | Sziildi szervezet | osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgato
mérendd szakképzési in- | tanarelnoke 01-ig méro kérdéivek | MIR indikator
dikatorhoz: Partneri elé- Excel tablazat
gedettségmérés - sziilok megfelel sora
kitdltve
19. Adatgyiijtés a kotelezdéen | Mérés-, értékelés | Mérés-, értékelés | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgato
mérendd szakképzési in- | munkakozosség- | munkakozosség, | 01-ig mérd kérddivek | MIR indikator
dikatorhoz: Partneri elé- | vezetd ; Excel tablazat
gedettségmérés — oktatok oktatok megfeleld sora
kitdltve
20. Adatgytijtés a kotelezéen | DOK segité ok- | osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | tato 01-ig mér6 kérdéivek | MIR indikator
dikatorhoz: Partneri elé- Excel tablazat
gedettségmérés — tanulok megfeleld sora
kitoltve
21. Adatgyijtés a kotelezéen | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | tasért felelds 01-ig mér6 kérdéivek | MIR indikator
dikatorhoz: Partneri elé- | Igazgatohelyet- Excel tablazat
gedettségmérés — dualis tes megfeleld sora
képzohelyek kitoltve
22. Adatgytjtés a kotelezdéen | Palyakdvetési osztalyfonokok | minden év aprilis | elégedettség- Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | munkacsoport- 01-ig mérd kérddivek | MIR indikator
dikatorhoz: Partneri elé- | vezetd Excel tablazat

gedettségmérés —végzet-
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teket foglalkoztatod gazda-
sagi szervezetek (munka-
erdpiac)

megfeleld sora
kitoltve

23. Adatgytijtés a kotelezéen | Altalanos lgaz- | Iskolatitkér minden év junius | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendo szakképzési in- | gatohelyettes 15-ig (fegyelmi esetek, | MIR indikator
dikatorhoz: Intézményi igazolatlan mu- | Excel tablazat
neveltségi mutatd lasztasok szama, | megfeleld sora
dicsértek szama) | kitoltve
24. Adatgytijtés a kotelezéen | Tehetséggon- Iskolatitkar minden év okto- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérendé szakképzési in- | dozdé munkakd- ber 10-ig (tanuloi 6sszlét- | MIR indikator
dikatorhoz: Hatranyos z0sség vezetd szam) Excel tablazat
helyzetii tanulok aranya a megfelel sora
teljes tanuldi 1étszamhoz kitdltve
viszonyitva
25. Adatgytijtés a kotelezéen | Tehetséggon- Iskolatitkar minden év okto- | KRETA adatok | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | dozd munkako- ber 10-ig (tanuloi 6sszlét- | MIR indikator
dikatorhoz: Sajatos neve- | zOsség vezetd szam, SNI tanu- | Excel tablazat
1ési igényli tanulok ara- 16k szdma) megfelel sora
nya a teljes tanuloi 1ét- kitoltve
szamhoz viszonyitva
26. Adatgyiijtés a kotelezéen | Mérés-, értékelés | Gazdasagi ligy- | minden év junius | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | munkakozosség- | intézd, Iskolatit- | 15-ig SAP MIR indikator
dikatorhoz: Szakmai to- | vezetd kar Excel tablazat

vabbképzésen részt vevo
oktatok aranya és a to-
vabbképzésbe fektetett
0sszeg

megfelel sora
kitoltve
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27. Adatgytijtés a kotelezéen | Mérés-, értékelés | Gazdasagi tigy- | minden év okté- | KRETA adatok, | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | munkakozosség- | intézd, Iskolatit- | ber 10-ig MIR indikator
dikatorhoz: Szakértoi, vezetd kar Excel tablazat
szaktanacsadoi, vizsgaz- megfeleld sora
tatoi tevékenységet foly- kitoltve
tatd oktatdk aranya a tel-
jes oktatoi testiilet 1étsza-
mahoz viszonyitva
28. Adatgytijtés a kotelezdéen | Palyazatird mun- | Gazdasagi ligy- | minden év junius | intézmény sajat | Az intézményi Igazgato
mérend6 szakképzési in- | kakozosség-ve- | intézd, Iskolatit- | 15-ig nyilvantartasa MIR indikator
dikatorhoz: A szakképz6 | zetd kar Excel tablazat
intézmény nyertes palya- megfeleld sora
zatainak szama ¢és az el- kitoltve
nyert Osszegek
29. Az intézményi MIR indi- | MICS vezetd MICS folyamatosan, Az intézményi A kitoltott intéz- | Igazgatod
kator Excel tablazat kitol- legkésobb min- MIR indikator ményi MIR indi-
tése, a szamitott adatok den év junius 20- | Excel tablazat kator Excel tab-
meghatarozasa ig megfeleld sorai | lazat
kitoltve
30. A kitoltott intézményi MICS vezetd MICS folyamatosan, Az évenként ki- | Indikatorok val- | Igazgatd
MIR indikator Excel tab- legkésobb min- | toltott intézmé- | tozasa évenként
lazat évenkénti 0sszeha- den év junius 30- | nyi MIR indika-
sonlitasa, a valtozasok ig tor Excel tabla-
elemzése zatok
31. A valtozasokbdl kovet- MICS vezetd MICS folyamatosan, Az évenként ki- | Az intézmény Igazgato
keztetések levonasa, erds- ; legkésObb min- | toltott intézmé- erésségeinek és
. e . Igazgatohelyette- . . o . e
ségek és fejlesztendo te- sek _den év junius 30- | nyi MIR indika- | fejlesztendo terii-

rliletek meghatarozasa a
kovetkezd évre

19

tor Excel tabla-

leteinek megha-
tarozasa
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zatokbol az indi-
katorok valto-
zasa évenként
32. A szabalyozott folyama- | MICS vezet6 MICS minden év au- Az intézmény Feliilvizsgalt fej- | Igazgato
tok feliilvizsgalata a fej- , gusztus 30-ig erdsségei és fej- | lesztendo tertile-
lesztendo teriiletek meg- Igazgatohelyette- lesztendo teriile- | tet érint6 folya-
hatarozasa alapjan sek tei matszabalyozas
33. Az évenkénti erdsségek MICS vezetd MICS minden év junius | Az intézmény A valtozasok, el- | Igazgato
és fejlesztendo teriiletek 30-ig erésségeinek és | mozdulasok
feliilvizsgalata fejlesztendo te- elemzése
riilleteinek meg-
hatarozésa
34. A stratégiai célok, mind- | MICS vezetd MICS minden masodik | intézményi MIR | értékeld lap Igazgato
ségcélok megvalosulasa- év junius 30-ig indikatorok
nak értékelése
35. A stratégiai célok, mind- | MICS vezetd MICS minden masodik | értékeld lap Feliilvizsgalt Igazgato
ségcélok feliilvizsgalata év junius 30-ig stratégiai és mi-
noségcélok
36. Az egyes fejlesztendo te- | Igazgato MICS, minden masodik | értékeldlap, létrejonnek a
riiletekre a megfeleld , év julius 1-ig ) o FCS-k
, , . oktatok, az évenkénti
végzettséggel és kompe- R o
- « . erésségek és fej-
tenciaval rendelkez6 ok- Igazgatohelyette- lesztends toriile.
tatokbol FCS-k kijeldlése sek
e 14 . tek
és létrehozasa
37. FCS a kijelolt tertileten MICS vezet6 oktatok, kovetkezo tanév | fejlesztendo te- fejlesztési terv Igazgato
fejlesztési tervet dolgoz- ) kezdetéig (szept- | riiletek
nak ki liizgatohelyette- ember 1-ig)
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38. A fejlesztési tervek meg- | teljes oktatdi tes- | az intézmény va- | a fejlesztés vé- fejlesztési terv beszamolo Igazgato
valodsitasa tiilet lamennyi dolgo- | géig
z6ja
39. Az onértékelés Gjraindu- | MICS vezetd teljes oktatoi tes- | a kovetkezd cik- | MIR, Igazgato
lasa tiilet lus kezdetéig fejlesztési besza-
molo,
intézményi do-
kumentumok,
KRETA adatok,
40. Az értékelés soran kelet- | Iskolatitkar Igazgato
kezett dokumentumok
kezelése, irattarazasa,
megOrzése

Folyamatszabalyozas — Igazgatohelyettesek értékelésének folyamata az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Igazgatohelyettesi értékelés folyamata

Folyamat célja

Az igazgatohelyettesi értékelés 100%-os megvalositasa

Elvart eredmény

A megalapozott Igazgatohelyettesi értékelés

Folyamatgazda

MICS vezet6

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek

Hatarido Bemeno (felhasznalt) do-

kumentum

Felelos Kozremiikodo

Keletkezo doku-
mentumok

Ellenorzés, érté-
kelés
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Informaciogyiijtés az | MICS vezetd | SZIR adatkezeld minden értéke- | oklevelek, tantsitvanyok, | Pontszam az Igazgato
Igazgatohelyettes 1ési ciklus bizonyitvanyok, nyelv- igazgatoi értéke-
képzettségérdl utolsé tanévé- | vizsga bizonyitvanyok, 1ési rendszerben
ben oktober 1. 1)
Informaciogyiijtés az | MICS vezetd | SZIR adatkezeld minden értéke- | Onéletrajz, el6z6 munka- | Pontszam az Igazgato
Igazgatohelyettes 1ési ciklus helyek igazgatoi értéke-
szakmai tapasztalata- utolsoé tanéveé- 1ési rendszerben
ol ben oktober 1. (2.)
Informaciogytijtés a MICS vezetd minden értéke- | hatalyos jogszabalyok Pontszam az Igazgato
munkaerdpiaci érték- 1ési ciklus (Szakképzésrol szolo tv, igazgatoi értéke-
rol utolso tanévé- | vhr.) 1ési rendszerben
ben oktober 1. 3)
Informaciogyiijtés az | MICS vezetd | SZIR adatkezeld, minden értéke- | megvalosult tovabbképzé- | Pontszam az Igazgato
Igazgatohelyettes ve- igazgato, Igazgato- | 1ési ciklus sek tanusitvanyai, munka- | igazgatéi értéke-
zet6i kompetenciairol helyettesek, mk. utolsé tanévé- | tervek és beszamolok, 1ési rendszerben
vezetdk, osztalyfé- | ben feb-ruar jegyzokonyvek, jelenléti | (4-10.)
nokok, oktatok 28-ig ivek, intézményi 6nérté-

kelés dokumentumai, ok-

tatdi kérddiv eredményei,

beiskolazasi terv, tovabb-

képzési terv, intézményi

alapdokumentumok
Adatok feltoltése az igazgatd minden értéke- | Osszegylijtott pontszamok | A kitdltott érté- Igazgato

Igazgatohelyettesi ér-
tékelési rendszer
szempontrendszere
Excel tablazatba,

1ési ciklus
utolsé tanévé-
ben marcius
10-ig

kelési rendszer
(Excel tablazat),
,»Egyeztetés az

intézményvezetoi
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erdsségek ¢s fejlesz- értékelés ered-
tendo teriiletek meg- ményérdl” c. do-
hatarozasa kumentum
6. Egyeztetés az lgazga- | igazgato Igazgatohelyettes | minden értéke- | ,,Egyeztetés az intézmény- | alairt ,,Egyezte- | Igazgato
tohelyettesi értékelés 1ési ciklus vezetdi értékelés eredmé- | tés az intézmény-
eredményérol utolsoé tanévé- | nyérdl” c. dokumentum vezetoi értékelés
ben marcius eredményérol” c.
31-ig dokumentum
7. Igazgatohelyettesi Igazgatohe- minden értéke- | Az értékelés eredménye, | Jovahagyott Igazgato
cselekvési terv készi- | lyettes 1ési ciklus fejlesztend6 teriiletek Igazgatohelyet-
tése utolso tanéveé- tesi cselekvési
ben aprilis 30- terv
ig
8. Igazgatohelyettesi Igazgatohe- kovetkezo érté- | cselekvési terv beszamolo6 (igh.) | Igazgatod
cselekvési terv meg- | lyettes kelését meg-
valositasa el6z6 junius
15.
9. A cselekvési terv Igazgat6 kovetkezo érté- | beszamolo (igh.)
megvalosulasanak el- kelését meg-
lendrzése el6z6 janius
30.
10. Az onértékelés ujrain- | MICS vezeté | MICS a kovetkezd MIR,
dulasa ciklus kezde- fejlesztési beszamolo,
teig intézményi dokumentu-
mok, KRETA adatok,
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Az értékelés soran
keletkezett dokumen-
tumok kezelése, irat-

tarazasa, megoOrzése

Iskolatitkar

Igazgato

Folyamatszabalyozas — Oktatoi étékelés az intézményi onértékelés részeként: V4.

Folyamat neve

Oktatoi értékelés folyamata

Folyamat célja

Az oktatoi értékelés 100%-0s megvalositasa

Elvart eredmény

Az oktatd megalapozott értékelése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemeno (felhasznalt) do- | Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
kumentum mentumok kelés
1. Informaciogyiijtés az | MICS vezetd | SZIR adatkezeld minden értéke- | oklevelek, tantsitvanyok, | Pontszam az ok- | Igazgatd
oktato képzettségérol 1ési ciklus bizonyitvanyok, nyelv- tatoi értékelési
utolsoé tanévé- | vizsga bizonyitvanyok, rendszerben (1.)
ben oktober 1.
2. Informaciogyiijtés az | MICS vezetd | SZIR adatkezeld minden értéke- | Onéletrajz, el6z6 munka- | Pontszam az ok- | Igazgato
oktatd szakmai ta- 1ési ciklus helyek tatoi értékelési
pasztalatarol utolso6 tanéve- rendszerben (2.)
ben oktober 1.
3. Informaciogytijtés a MICS vezet6 minden értéke- | hatalyos jogszabalyok Pontszam az ok- | Igazgatd
munkaerdpiaci érték- 1ési ciklus (Szakképzésrol szol6 tv, tatoi értékelési
6l vhr.) rendszerben (3.)
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utolso tanévé-
ben oktober 1.

Informaciogyiijtés az | MICS vezetd | SZIR adatkezeld, minden értéke- | megvalosult tovabbképzé- | Pontszam az ok- | Igazgatd
oktatoi értékeléshez igazgato, Igazgato- | 1ési ciklus sek tanusitvanyai, munka- | tatoi értékelési
helyettesek, mk. utolsé tanévé- | tervek és beszamolok, rendszerben (4-
vezetok, osztalyfo- | ben februar 28- | jegyzokonyvek, jelenléti 10.)
nokok, oktatok ig ivek, diak kérdoiv ered-
ményei, dokumentumok
az ora/foglalkozas latoga-
tas megfigyeléséhez és a
latogatast koveto értékeld
beszélgetéshez, oktatoi
beszamolo a sajat plusz
feladatokrol, tovabbkép-
z¢€si terv, intézményi alap-
dokumentumok
Adatok feltoltése az Igazgatd Igazgatohelyette- minden értéke- | Osszegytijtott pontszamok | A Kitdltott érté- Igazgato
oktatoi értékelési sek 1ési ciklus kelési rendszer
rendszer szempont- utolso tanévé- (Excel tablazat),
rendszere Excel tabla- ben marcius ,Egyeztetés az
zatba, er6sségek és 10-ig oktatoi értékelés
fejlesztend¢ teriiletek eredményérol” c.
meghatarozasa dokumentum
Egyeztetés az oktatd | igazgato oktato minden érté- ,~EBgyeztetés az oktatoi ér- | alairt ,,Egyezte- | Igazgato
értékelés eredményé- IgazgatOhelyettes | kelé tékelés eredményérdl” c. | tés az oktatoi ér-

rol

dokumentum
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si ciklus utolsé

tanévében mar-

tékelés eredmé-
ny¢érol” c. doku-

cius 31-ig mentum
7. Oktatoi cselekvési oktatd minden értéke- | Az értékelés eredménye, | Jovahagyott ok- | Igazgatd
terv készitése 1ési ciklus fejlesztend6 tertiletek tatoi cselekvési
utolso6 tanéveé- terv
ben aprilis 30-
ig
8. Oktatoi cselekvési oktato kovetkezo érté- | cselekvési terv beszamolo (okta- | Igazgatod
terv megvaldsitasa kelését meg- to1)
el6z6 junius
15.
9. A cselekvési terv Igazgato Igazgatohelyettes, | kovetkez6 érté- | beszamolo (oktatoi)
megvaldsulasanak el- Munkak6zosség- kelését meg-
lendrzése vezetd el6z0 junius
30.
10. Az 6nértékelés ujrain- | MICS vezeté | MICS tagok a kovetkezo MIR,
dulasa ciklus kezde- | fejlesztési beszamolo,
teig intézményi dokumentu-
mok, KRETA adatok,
11. Az értékelés soran Iskolatitkar Igazgato

keletkezett dokumen-
tumok kezelése, irat-

tarazésa, meglrzése
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Folyamatszabalyozas — Sziil6i elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Sziildi elégedettség mérése

Folyamat célja

A sziil6k elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény

Az intézményi Onértékeléshez sziikséges elégedettségmérd kérddiv 20%-os kitdltottségének elérése

Folyamatgazda

Szil61 Szervezet tanarelnoke

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Sziildi Szervezet | osztalyfondkok | minden év szept- | Onértékelési ké- | Jelenléti iv Igazgato

feladatok megbeszélése, | tanarelnoke embere zikonyv, MIR
kiosztasa egy oktatotestii-
leti értekezleten

2. Gondvisel6k e-mail cim- | Sziiléi Szervezet | osztalyfonokok | minden év szept- | KRETA napld, Sziil6k e-mail ci- | Igazgatd

ének Osszegyljtése tanarelnoke embere tanuloi adatlapok | mének listaja

3. A szeptemberi Sziil6i Sziil6i Szervezet | Igazgato, igaz- minden év szept- | MIR Jelenléti iv Igazgato

Szervezeti értekezleten az | tanarelnoke gato helyettesek | embere
osztalyokat képviseld
szllok tajékoztatisa a 2.
félévben esedékes elége-
dettség-méreésrol
4. Sziil6i értekezleten a szii- | osztalyfénokok | Sziildi Szervezet | minden év szept- | MIR Jelenléti iv Igazgato
16k tajékoztatasa a 2. fél- tanarelnoke embere
évben esedékes elégedett-
ség-mérésrol
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Az oktatok tajékoztatasa, | Sziildi Szervezet | osztalyfondkok | minden év febru- | Onértékelési ké- | Jelenléti iv Igazgato
feladatok megbeszélése, | tanarelnoke arja zikonyv
kiosztasa egy oktatotestii-
leti értekezlet alkalmaval
— a pontos datumokroél

6. A 2. féléves Sziiléi Szer- | Szilildi Szervezet | Igazgato, igaz- minden év febru- | MIR Jelenléti iv Igazgatd
vezet értekezleten az osz- | tanarelndke gatd helyettesek | arja
talyokat képviselo sziilok
tajékoztatasa

7. A 2. féléves sziil6i érte- osztalyfénokok | Sziiléi Szervezet | minden év febru- | MIR Jelenléti iv Igazgato
kezleten a sziilok tajékoz- tanarelndke arja
tatasa

8. A kérdoéiv linkjének ki- Sziil6i Szervezet | osztalyfonokok | minden év febru- | Sziil6i kérddiv E-mailes osztaly- | Igazgato
kiildése az osztalyféno- tanarelnoke arja (Google Form) fénoki cimlista
kok részére

9. A kérdéiv linkjének ki- osztalyfonokok | Sziil6i Szervezet | minden év febru- | Sziildi kérd6iv E-mailes gondvi- | Igazgato
kiildése a gondviselSk ré- tanarelnoke arja (Google Form) sel6i cimlista
szére azzal a kéréssel,
hogy hataridére toltsék ki

10. A kérdéiv linkjének is- osztalyfonokok | Sziil6i Szervezet | minden év febru- | Sziildi kérd6iv E-mailes gondvi- | Igazgato
mételt kikiildése mindad- tanarelnoke arja (Google Form) sel6i cimlista
dig, amig 20%-nal ala-
csonyabb kitoltottségl.

11. A visszaérkez6 kérdoivek | Sziiloi Szervezet | osztalyfonokok | minden év febru- | Sziiléi kérddiv Statisztika a ki- | Igazgatd

elégséges szamanak el-
lenérzése (20%-0S minta-
vétel sziikséges)

tanarelnoke

arja

to1tott kérdbivek
szamarol
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12. A kitoltott kérdéivek ér- | Sziil6i Szervezet | Mérés- értékelés | minden év mar- | a kit6ltott szildi | Statisztika Igazgatd
tékelése, az eredmények | tanarelndke mKk. ciusa kérd6ivek
feldolgozasa
13. Az eredmények ismerte- | Sziiléi Szervezet | osztalyfénokok, | minden év aprilis | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
tése az oktatdtestiilettel tanarelnoke oktatok, lgazga- | elso hete
tohelyettesek,
Igazgat6
14. Az eredmények ismerte- | Sziil6i Szervezet | osztalyfénokok | minden év szept- | Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
tése a sziilokkel a kovet- | tanarelndke embere
kezd tanév els6 Sziil6i
Szervezeti értekezletén
15. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év feb- A mérések ered- Igazgatd
archivalasa mk. vezetd ruar 28-ig ménye

Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként: V7.

Folyamat neve

Oktatoi elégedettség mérése az intézményi onértékeléshez

Folyamat célja

Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az oktatoi elégedettségmérési kérdoiv 100%-os kitdltdttsége az intézményi dnértékeléshez

Folyamatgazda

Mérés-, értékelés munkakozosség-vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek

Hatarido Keletkezo6 doku-

mentumok

Felelds Ko6zremiikodo Bemeno (fel-
hasznalt) doku-

mentum

Ellenorzés, érté-
kelés
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Az oktatok tajékoztatasa, | Mérés-, értekelés | oktatok, minden év szept- | Onértékelési ké- | Jelenléti iv MICS vezetd
egy oktatotestiileti érte- munkak6z0sség- I hel embere zikényv, MIR
kezleten vezetd gazgatohelyette-
sek
Adatgytijtés az oktatok Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év IL Oktatoi kérd6iv | Statisztika a ki- | MICS vezetd
elégedettségméréséhez - | munkakozosség- félévének elsd (Google Form) toltott kérdbivek
a kérdo6iv linkjének kikiil- | vezetd hetében szamarol
dése az oktatok részére
A visszaérkez6 kérdbéivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év feb- Oktatoi kérd6iv | Statisztika a ki- | MICS vezetd
elégséges szdmanak el- munkak6zosség- rudr 5-ig toltott kérdoivek
len6rzése (100%-0s min- | vezetd szamarol
tavétel sziikséges)
A kér6ivek 0jboli kikiil- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év feb- Oktatoi kérd6iv | Statisztika a ki- | MICS vezet6
dése a hianyzo oktatoi munkak6zosség- ruar 10-ig toltott kérdoivek
kéréivek kitoltéséhez vezetd szamarol
A kitoltott kérddivek ér- | Mérés-, értékelés | Mérés- értékelés | minden év feb- a kitoltott oktatdi | Statisztika MICS vezetd
tékelése, az eredmények | munkakozosség- | munkakozosség | ruar 20-ig kérdéivek
feldolgozasa vezetd
Az eredmények ismerte- | Mérés-, értékelés | MICS vezetd minden év feb- Statisztika Jelenléti iv Igazgatd
tése az Igazgatdval munkak6z6sség- ruar 25-ig ,
. Igazgatohelyette-
vezeto
sek

Az eredmények ismerte- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év feb- Statisztika Jelenléti iv Igazgato
tése az oktatotestiilettel munkak6zosség- ruar 28-ig

vezetd
Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év feb- A mérések ered- Igazgato

archivalasa

mk. vezetd

ruar 28-ig

ménye
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Folyamatszabalyozas — Oktatoi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez az igazgatoi értékelés részhez: V7.

Folyamat neve

Oktatoi elégedettség mérése

Folyamat célja

Az oktatok elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az oktatoéi elégedettségmérési kérddiv 100%-os kitdltottsége az igazgatoi onértékeléshez

Folyamatgazda

Mérés-, értékelés munkakozosség-vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Mérés-, értekelés | oktatok, minden év szept- | Onértékelési ké- | Jelenléti iv MICS vezetd

egy oktatotestiileti érte- munkak6zosség- ) embere zikonyv, MIR
kezleten vezetd Igazgatohelyette-
sek
2. Adatgytijtés az oktatok Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év IL. Oktatoi kérd6iv | Statisztika a ki- | MICS vezetd
elégedettségméréséhez - | munkakozosség- félévének els6 (Google Form) toltott kérdbivek
a kérdéiv linkjének kikiil- | vezetd hetében szamarol
dése az oktatok részére
3. A visszaérkezl kérdéivek | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év feb- Oktatoi kérd6iv | Statisztika a ki- | MICS vezetd
elégséges szamanak el- munkak6zosség- ruar 5-ig toltott kérddivek
lenérzése (100%-0S min- | vezetd szamarol
tavétel sziikséges)
4. A kéroivek 0jboli kikiil- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda minden év feb- Oktatoi kérddiv | Statisztika a ki- | MICS vezetd
dése a hianyzo oktatoi munkak6zosség- ruar 10-ig toltott kérddivek
kérdivek kitoltéséhez vezetd szamarol
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archivalasa

mk. vezetd

ruar 28-ig

ménye

A kitoltott kérddivek ér- | Mérés-, értékelés | Mérés- értékelés | minden év feb- a kitoltott oktatdi | Statisztika MICS vezet6
tékelése, az eredmények | munkakozosség- | munkakozosség | ruar 20-ig kérddivek
feldolgozasa vezetd
6. Az eredmények ismerte- | Mérés-, értékelés | MICS vezetd minden év feb- Statisztika Jelenléti iv Igazgatohelyette-
tése az Igazgatoval munkak6zosség- ruar 25-ig sek
vezetd
7. Az eredmények ismerte- | Mérés-, értékelés | Rendszergazda | minden év feb- Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
tése az oktatotestiilettel munkak6z6sség- ruar 28-ig
vezetd
8. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év feb- A mérések ered- MICS vezet6

Folyamatszabalyozas — Tanuléi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Tanuloi elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez

Folyamat célja

Az intézményi Onértékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

DOK segitd oktatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Bemeno (fel-
hasznalt) doku-
mentum

Keletkezo6 doku-
mentumok

Ellenorzés, érté-
kelés
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Az intézményi onértéke- | DOK segitd ok- | Mérés-, értékelés | 2022. szeptem- | Az onértékelési | Google form MICS vezet6
léshez sziikséges tanuloi | tatd munkak6zosség- | ber 1. kézikonyv
kérddiv (Google form) vezetd, Rend-
aktualizalasa szergazda
A mérés iitemtervének el- | DOK segité ok- | Igazgato helyet- | minden év 02.15. | Szakmai Prog- Meérési litemterv | Igazgatod
készitése tato tesek, ram, Munkaterv
MICS
DOK gyiilés dsszehivasa, | DOK segité ok- | MICS vezetd, minden év 02.20. | MIR Igazgatohelyette-
melyen jelzi a DOK se- tato o (vagy az azt ko- sek
o , - osztalyfonokok X 1on
git6 oktato a partneri mé- vetd elsé munka-
rés kitoltésének fontossa- nap)
gat és sziikségességét
A mérés kérdéivének fel- | DOK segité ok- | osztalyfondkok, | minden év 02.20. | Google form a Google form a MICS
toltése a drive feliiletre és | tato (vagy az azt ko- | tanuloi elége- dive-on
. 1o en Rendszergazda, o 1 o
megosztasa az osztalyfo- vetd els6 munka- | dettségmérésrol
nokokkel Mérés-, értékelés | Nap) az intézményi
munkakdzosség- onértékeléshez
vezetd
Az osztalyfénokok meg- | DOK segité ok- | osztalyfonokok, | 02. 20.-at kovets | Google form a Google formaz | DOK segité ok-
osszak a kérddivet az tato els6 munkana- tanuloi elége- ostalyfénoki tato
O Rendszergazda, o a
osztalyfonoki kurzusban, pon dettségmérésrél | Classroom-ok-
iddzitve a soron kovet- Meérés-, értékelés az intézményi ban
kez6 osztalyfonoki orara munkakdzosség- onértékeléshez
vezetd
A tanuldi elégedettség- osztalyfonokok | Rendszergazda | 02. 20.-at koveté | Google form a A kitoltott Go- DOK segit6 ok-
mérésrol szol6 kérdoiv az els6 osztalyfo- tanuloi elége- ogle form a tanu- | tatd

intézményi onértékelés-
hez kitoltésre keriil

noki oran

dettségmérésrol

161 elégedettség-
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az intézményi

mérésrol az in-

onértékeléshez tézményi Onérté-
keléshez
7. Kérddiv kitoltottségének | osztalyfonokok | Rendszergazda minden év 03. A kitoltott Go- Megvalosulasi DOK segit6 ok-
ellendrzése 01-ig. ogle form a tanu- | jelentés — a kitdl- | tatd
161 elégedettség- | tottség szazalé-
mérésrol az in- kos megvaldsu-
tézményi onérté- | lasarol
keléshez
8. Hianyzo tanulokkal a kér- | osztalyfonokok | Rendszergazda minden év 03. A kitoltott Go- Megvalosulasi DOK segitd ok-
doéivek kitdltetése 15-ig folyamato- | ogle form a tanu- | jelentés — a kit6l- | tatd
san 161 elégedettség- | tottség szazalé-
mérésrodl az in- kos megvaldsu-
tézményi onérté- | lasarol
keléshez
9. Osztalyfénoki nyilatkozat | osztalyfonok minden év 03. A kitoltott Go- Nyilatkozati lista | DOK segit6 ok-
a kitoltés 100%-s megva- 18-ig ogle form a tanu- | az osztalyféno- | tatd
losulasarol 161 elégedettség- | koktol
mérésrodl az in-
tézményi Onérté-
keléshez
10. DOK segité oktatéi nyi- | DOK segité ok- minden év 03. Nyilatkozati lista | Nyilatkozat a MICS vezetd
latkozat a kitoltés 100%-s | tatd 20-ig az osztalyfond- | megvaldsulasrol
megvaldsulasarol koktol
11. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, | minden év aprilis | A mérések adatai | Megvaldsulasi MICS vezetd
mk. vezetd informatika ok- | elsd hetének vé- jelentés — adatok
tato, géig elemzésérol
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(erdsségek, fej-
lesztendo tertile-
tek)

archivalasa

mk. vezetd

els6 hete

ménye

12. Az igazgato tajékoztatasa | MICS vezetd MICS minden év aprilis | A mérések ered- Igazgato
a mérések eredményérol elsd hete ménye
Rendszergazda,
13. Elektronikus adatok Rendszergazda | Mérés- értékelés | minden év aprilis | A mérések ered- Igazgato

Folyamatszabalyozas — Tanuloi elégedettségmérés az intézményi onértékelés részeként — az oktatéi értékeléshez: V7.

Folyamat neve

Tanul6i elégedettségmérés az oktatoi értékeléshez

Folyamat célja

Az oktatoéi értékeléshez sziikséges adatok biztositasa

Elvart eredmény

A tanulok 100%-a kitoltse az elégedettségmérési kérddivet

Folyamatgazda

DOK segitd oktatd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

(Google form) aktualiza-
lasa

vezetd, Rend-
szergazda

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Az oktatd méréshez sziik- | DOK segitd ok- | Mérés-, értékelés | 2022. szeptem- MIR Google form MICS
séges tanuloi kérd6iv tatd munkak6zosség- | ber 1.
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A mérés iitemtervének el- | DOK segité ok- | Igazgato helyet- | minden év 02.15. | Szakmai Prog- Meérési litemterv | Igazgato
készitése tatd tesek, ram, Eves intéz-
ményi munka-

MICS terv
DOK gyiilés dsszehivasa, | DOK segité ok- | MICS vezetd, minden év 02.20. | MIR Igazgatohelyette-
melyen jelzi a DOK se- tato S (vagy az azt ko- sek

(o , . osztalyfénokok 5 1
gitd oktato a partneri mé- vetd els6 munka-
rés kitoltésének fontossa- nap)
gat és sziikségességét
A kérdoiv feltoltése a DOK segitd ok- | osztalyfénokok, | minden év 02.20. | Google form a Google form a MICS vezetd
drive feliiletre és megosz- | tato (vagy az azt ko- | tanuloi partneri | dive-on
, 1 o s Rendszergazda, X 1 4o

tasa az osztalyfonokokkel vetd elsé munka- | mérésrdl az okta-

Mérés-, értékelés | Nap) toi értékeléshez

munkakdzosség-

vezetd
Az osztalyfénokok meg- | osztalyfonokok | DOK segitd ok- | 02. 20.-at koveté | Google form a Google formaz | DOK segité ok-
osszak a kérddivet az tatd, Rendszer- els6 munkana- tanuldi partneri ostalyfénoki tato
osztalyfénoki kurzusban, gazda, pon mérésrél az okta- | Classroom-ok-
id6zitve a soron kovet- o toi értékeléshez | ban

B 1 pw w1 o Meérés-, értékelés

kez6 osztalyfénoki orara o

munkakdzosség-

vezetd
Kitoltésre keriil a tanuloi | osztalyfénokok | Rendszergazda 02. 20.-at koveté | Google form a A kitoltott Go- DOK segitd ok-
kérd6iv az oktatok érté- els6 harom osz- | tanulodi partneri | ogle form a tanu- | tatd

keléséhez

talyfénoki oran

mérésrol az okta-
to1 értékeléshez

161 partneri mé-
résrodl az oktatoi
értékeléshez
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7. Kérddiv kitoltottségének | osztalyfonokok | Rendszergazda | folyamatosan A kitoltott Go- Megvaldsulasi DOK segit6 ok-
ellendrzése minden év 03. ogle form a tanu- | jelentés — a kitdl- | tatd
15-ig. 161 partneri mé- | tottség szazalé-
résrol az oktatdi | kos megvaldosu-
értékeléshez lasarol
8. Hianyz6 tanulokkal a kér- | osztalyfonokok | Rendszergazda minden év 03. A kit6ltott Go- Megvalosulasi DOK segitd ok-
doivek kitoltetese 15-ig folyamato- | ogle form a tanu- | jelentés —a kitdl- | tato
san 161 partneri mé- | tottség szazalé-
résrol az oktatdi | kos megvaldsu-
értékeléshez lasarol
9. Osztalyfénoki nyilatkozat | osztalyfonokok minden év 03. A kitoltott Go- Nyilatkozati lista | DOK segit6 ok-
a kitoltés 100%-s megva- 18-ig ogle form a tanu- | az osztalyféno- | tatd
16sulasarol 161 partneri mé- | koktol
résrdl az oktatoi
értékeléshez
10. DOK segit6 oktatoi nyi- | DOK segitd ok- minden év 03. Nyilatkozati lista | Nyilatkozat a MICS vezetd
latkozat a kitoltés 100%-s | tato 20-ig az osztalyfono- | megvaldsulasrol
megvalosulasarol koktol
11. Adatfeldolgozas Mérés-, értékelés | Rendszergazda, | minden év aprilis | A mérések adatai | Megvaldsulasi MICS vezet6
mk. vezetd informatika ok- | els6 hetének vé- jelentés — adatok
tato, géig elemzésérol (ok-
tatonként)
12. Az oktatoi értékelési MICS vezetd MICS minden év aprilis | A mérések ered- | Az oktatdi érté- | Igazgato
rendszer tablazatban a re- utolso hete ménye kelési rendszer
Rendszergazda,

levans sorok kitoltése a
partneri mérési eredmé-
nyek alapjan

tablazataban a
relevans sorok
kitoltésre keriil-
nek
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archivalasa

13. Elektronikus adatok

Rendszergazda

Meérés- értékelés
mk. vezeto

minden év majus
elsd hete

A mérések ered-
ménye

Igazgato

Folyamatszabalyozas — Dualis képzohely elégedettségmérése az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Dualis képzohelyek elégedettségmérése

Folyamat célja

Dualis képzohelyek elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az intézményi Onértékeléshez sziikséges a dudlis képzohelyek altal kitoltott kérddivek aranya érje el az 50%-ot

Folyamatgazda

Gyakorlati oktatasért felelds Igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

gyljtése

lattartoinak és e-
mail cimének lis-
taja

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Az oktatok tajékoztatasa, | Gyakorlati okta- | osztdlyfondkok, | minden év szept- | Onértékelési ké- | Jelenléti iv Igazgato

egy oktatotestiileti érte- tasért felelés oktatok embere zikonyv, MIR
kezleten Igazgatohelyet-
tes
2. Szakképzési munkaszer- | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden év okto- | Szakképzési Szakképzési Igazgatd
zO6dést kotd dualis képzos- | tasért felelés ber 20-ig munkaszerz6dé- | munkaszerzdést
helyek kapcsolattartéinak | Igazgatohelyet- sek kotd dualis kép-
és e-mail cimének Ossze- | tes z6helyek kapcso-
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Dualis képzohelyek veze- | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden év szept- | MIR Lista a gazdal- Igazgato
tdinek / kapcsolattartoi- tasért felelos embere kod¢ szervezetek
nak tajékoztatasa a félév- | Igazgatohelyet- fogadokészségé-
ben esedékes elégedett- tes ol
ség-mérésrol
A kérdoéiv linkjének ki- Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden évben a | Dualis képzohe- | Megvaldsulasi Igazgato
kiildése a Dualis képzo- | tasért felelds megkezdett év- lyek kérddive jelentés a kitol-
helyek kapcsolattartéi ré- | Igazgatohelyet- kozi gyakorlat 3. | (Google Form) tottség szazalé-
szére azzal a kéréssel, tes hete kos megvaldsu-
hogy hataridére toltsék ki lasrol
A visszaérkez0 kérdéivek | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok, | minden évbena | Dualis képzohe- | Statisztika a ki- | Igazgato
elégséges szamanak el- tasért felelds megkezdett év- lyek vezetdinek | toltott kérddivek
len6rzése (50%-0s minta- | Igazgatohelyet- kozi gyakorlat 3. | kérdéive (Go- szamarol
vétel sziikséges) tes hete ogle Form)
A kérdéiv linkjének is- Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden évben a | Dualis képzohe- | Megvaldsulasi Igazgato
mételt kikiildése mindad- | tasért felelOs megkezdett év- lyek kérddive jelentés a kitol-
dig, amig 50%-nal ala- Igazgatohelyet- kozi gyakorlat 4. | (Google Form) tottség szazalé-
csonyabb kitoltottségl. tes hete kos megvaldsu-
lasarol
A visszaérkez0 kérd6ivek | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok, | minden évben a | Dudlis képzOhe- | Statisztika a ki- | Igazgato
elégséges szdmanak el- tasért felelds megkezdett év- lyek vezetéinek | toltott kérddivek
len6rzése (50%-0s minta- | Igazgatohelyet- kozi gyakorlat 3. | kérddive (Go- szamarol
vétel sziikséges) tes hete ogle Form)
A kitoltott kérddivek Gyakorlati okta- | Mérés- értékelés | a tombositett év- | a kitoltott kérdd- | Statisztika Igazgatd
eredményeinek feldolgo- | tasért felelds mk. vezetd kozi gyakorlatot | ivek

zasa

Igazgatohelyet-
tes

kovetd héten
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10. Az eredmények ismerte- | Gyakorlati okta- | Igazgatohelyette- | minden év januar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
tése az Igazgatoval tasért felelds sek, 20-ig
Igazgatohelyet-
tes
11. Az eredmények ismerte- | Gyakorlati okta- | osztalyfénokok, | minden év januar | Statisztika Jelenléti iv Igazgato
tése az oktatotestiilettel tasért felel6s oktatok, lgazga- | 30-ig
Igazgatohelyet- | tohelyettesek,
tes
Igazgatd
12. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év feb- A mérések ered- Igazgatd
archivalasa mk. vezetd ruar 02-ig ménye

Folyamatszabalyozas — Dualis képzéhely elégedettségmérés az intézményi onértékeléshez az igazgatoi értékelés részeként: V7.

Folyamat neve

Dualis képzohelyek elégedettségmérése

Folyamat célja

Dualis képzohelyek elégedettségének megismerése

Elvart eredmény

Az igazgatdi Onértékeléshez sziikséges a dualis képzohelyek altal kitoltott kérddivek aranya érje el az 50%-0t

Folyamatgazda

Gyakorlati oktatasért felel6s Igazgatohelyettes

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Az oktatok tajékoztatasa, | Gyakorlati okta- | osztalyféonokok, | minden év szept- | Onértékelési ké- | Jelenléti iv MICS vezetd
egy oktatotestiileti érte- tasért felelés oktatok embere zikényv, MIR
kezleten Igazgatohelyet-
tes
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2 Szakképzési munkaszer- | Gyakorlati okta- | osztalyfénokék | minden év okto- | Szakképzési Szakképzési MICS vezet6
z6dést koto dualis képzo- | tasért felelds ber 20-ig munkaszerz6dé- | munkaszerzdést
helyek kapcsolattartdinak | Igazgatohelyet- sek kotd dualis kép-
és e-mail cimének Ossze- | tes z6helyek kapcso-
gylijtése lattartoinak €s e-
mail cimének lis-
taja
4. Dualis képzohelyek veze- | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden év szept- | MIR Lista a gazdal- MICS vezetd
téinek / kapcsolattartoi- tasért felelds embere kod¢ szervezetek
nak tdjékoztatasa a félév- | Igazgatohelyet- fogadokészségé-
ben esedékes elégedett- tes 16l
ség-mérésrol
5. A kérd6iv linkjének ki- Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden évben a | Dualis képzOhe- | Megvaldsulasi MICS vezetd
kiildése a Dualis képzo- tasért felelds megkezdett év- lyek kérddive jelentés a kitol-
helyek kapcsolattartoi ré- | Igazgatohelyet- kozi gyakorlat 3. | (Google Form) tottség szazalé-
szére azzal a kéréssel, tes hete kos megvaldsu-
hogy hataridére toltsék ki lasrol
6. A visszaérkez0 kérd6ivek | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok, | minden évben a | Dudlis képzOhe- | Statisztika a ki- | MICS vezet6
elégséges szdmanak el- tasért felelds megkezdett év- lyek vezetdinek | toltott kérddivek
len6rzése (50%-0s minta- | Igazgatohelyet- kozi gyakorlat 3. | kérdéive (Go- szamarol
vétel sziikséges) tes hete ogle Form)
7. A kérd6iv linkjének is- Gyakorlati okta- | osztalyfonokok | minden évben a | Dualis képzOhe- | Megvaldsulasi MICS vezetd
mételt kikiildése mindad- | tasért felelds megkezdett év- lyek kérddive jelentés a kitol-

dig, amig 50%-nal ala-
csonyabb kitoltottségl.

Igazgatdhelyet-
tes

kozi gyakorlat 4.
hete

(Google Form)

tottség szazalé-
kos megvaldsu-
lasarol
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8 A visszaérkez6 kérdéivek | Gyakorlati okta- | osztalyf6nokok, | minden évbena | Dualis képzéhe- | Statisztika a ki- | MICS vezet6
elégséges szamanak el- tasért felelos megkezdett év- lyek vezetdinek | toltott kérddivek
len6rzése (50%-0s minta- | Igazgatohelyet- kozi gyakorlat 3. | kérddive (Go- szamarol
vétel sziikséges) tes hete ogle Form)
9. A Kkitoltott kérddivek Gyakorlati okta- | Mérés- értékelés | a tombositett év- | a kitoltott kérdd- | Statisztika MICS vezetd
eredményeinek feldolgo- | tasért felelds mk. vezetd kozi gyakorlatot | ivek
zasa Igazgatohelyet- kovetd héten
tes
10. Az eredmények ismerte- | Gyakorlati okta- | Igazgatohelyette- | minden év januar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
tése az Igazgatoval tasért felelds sek, 20-ig
Igazgatohelyet-
tes
11. Az eredmények ismerte- | Gyakorlati okta- | osztalyfénokok, | minden év januar | Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
tése az oktatotestiilettel tasért felel6s oktatok, lgazga- | 30-ig
Igazgatohelyet- | tohelyettesek,
tes )
Igazgato
12. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év feb- A mérések ered- MICS vezet6

archivalasa

mk. vezetd

ruar 02-ig

ménye

Folyamatszabalyozas — Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdilkodo szervezet elégedettsége az intézményi onértékeléshez: V7.

Folyamat neve

Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet elégedettségének mérése

Folyamat célja

A gazdalkodo szervezetek elégedettségének megismerése, felmérése

Elvart eredmény

A gazdalkodo szervezetek intézménylinkkel valo elégedettségének megismerése

Folyamatgazda

Palyakovetési munkacsoport vezetdje

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felel6s Koézremiikodo Hatarid6 Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellen6rzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A végz0s osztalyok osz- | Palyakdvetési osztalyfénokok, | minden év janudr | Onértékelési ké- | Jelenléti v Igazgato

talyfonokeinek tajékozta- | munkacsoport oktatok kozepén zikényv, MIR
tasa, feladatok megbeszé- | vezetdje
1ése, kiosztasa egy okta-
totestiileti értekezleten
2. Sziil6i értekezleten a vég- | osztalyfonokok | Palyakovetési II. féléves sziiléi | MIR Jelenléti iv Igazgato
z6s diakok sziileinek tajé- munkacsoport értekezleten
koztatasa a kovetkez6 év vezetdje
oktoberében esedékes
elégedettség-mérésrol
3. Végzett didkok elérhet6- | Palyakdvetési osztalyfonokok, | minden év feb- osztalynévsorok | Végzett diakok Igazgato
ségeinek, magan e-mail munkacsoport ruar 28-ig magan e-mail ci-
cimének Osszegylijtése vezetdje mének, telefon-
szamanak listaja
4. Adatgytjtés a végzett di- | Palyakovetési osztalyfonokok, | minden év okto- | osztalynévsor, a végezettek el- | Igazgato
akok elhelyezkedésérél / | munkacsoport ber 10-ig Végzett didkok | helyezkedésérdl/
tovabbtanulasarol vezetdje magan e-mail ci- | tovabbtanuldsa-
mének, telefon- | rol késziilt lista,
szamanak listdja | és annak szazalé-
kos megvaldsu-
lasi jelentése
5. Ujboli adatgyiijtés a vég- | Palyakovetési osztalyfonokok, | minden év oktd- | osztalynévsor, a végezettek el- | Igazgato
zett diakok elhelyezkedé- | munkacsoport , ber 20-ig Végzett diakok | helyezkedésérdl/
o . s oktatok f ‘o
sérol / tovabbtanulasardl | vezetdje tovabbtanulasa-

mindaddig, amig a fel-

1ol késziilt lista
kiegészitése, és
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hasznélhat6 adatok ara- magan e-mail ci- | annak szazalékos
nya el nem éri a minimu- mének, telefon- megvaldsulasi
mot szamanak listaja, | jelentése
A végzett didkokat fog- Pélyakovetési oktatok minden év nov- | a végezettek el- | Gazdalkodd Igazgato
lalkoztato gazdalkodo munkacsoport ember 30-ig helyezkedésérdl | szervezetek tele-
szervezetek elérhetOsége- | vezetdje / tovabbtanulasa- | fonszamanak és
inek, e-mail cimének Osz- rol késziilt lista, | e-mail cimének
szegyljtése Végzett didkok listaja

magan e-mail ci-

mének, telefon-

szamanak list4ja,
A végzett didkokat fog- Palyakdvetési oktatok minden év januar | Gazdalkodo Lista a gazdal- Igazgato
lalkoztatd gazdalkodo munkacsoport 30-ig szervezetek tele- | kodo szervezetek
szervezetek vezetdinek / | vezetdje fonszamanak és | fogadokészségé-
kapcsolattartoinak tajé- e-mail cimének | 16l
koztatasa a kérdoéivek ki- listaja
toltésének fontossagarol
A kérdéiv linkjének ki- Palyakdvetési oktatok minden év feb- Kérdoiv Megvalosulasi Igazgato
kiildése a végzetteket munkacsoport ruar 1-ig jelentés a kitol-
foglalkoztatd gazdalkod6 | vezetdje (Google Form) tottség szazalé-

j g ] g

szervezetek részére Lista a gazdal- kos megvaldsu-

kodo szervezetek | lasarol

fogadokészsége-

ol
A visszaérkez6 kérdéivek | Palyakdvetési oktatok minden év feb- Kérdoivek Statisztika a ki- | Igazgato
elégséges szamanak el- munkacsoport ruar 10-ig toltott kérdbivek
len6rzése (20%-0s minta- | vezetdje szamarol
vétel sziikséges)
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10. A hianyz0, a mintavétel- | Palyakovetési oktatok minden év feb- Kérdoiv Megvalosulasi Igazgato
hez sziikséges kérbivek munkacsoport ruar 15-ig jelentés a kitol-
djra kikiildése a gazdl- | vezetSje (Google Form) | 51156 szazalé-
kodo szervezeteknek Lista a gazdal- kos megvaldsu-
mindaddig, amig a kitol- kodo szervezetek | lasérol
tott kérddivek aranya el fogadokészségé-
nem éri a 20%-ot ol
11. A kitoltott kérdbivek ér- | Palyakovetési oktatok, minden év feb- a kitoltott kérdo- | Statisztika Igazgato
tékelése, az eredmények | munkacsoport .. ...+, | ruér20-ig ivek
feldolgozasa vezetbje meres- ert?keles
mk. vezetd
12. Az eredmények ismerte- | Palyakovetési Igazgatohelyette- | minden év feb- a kitoltott kérd6- | Statisztika Igazgato
tése az Igazgatoval munkacsoport sek ruar 25-ig ivek
vezetdje
13. Az eredmények ismerte- | Palyakovetési oktatok minden év feb- Statisztika Jelenléti iv Igazgato
tése az oktatotestiilettel munkacsoport ruar 28-ig
vezetdje
14. Elektronikus adatok Rendszergazda | Mérés- értékelés | minden év feb- | A mérések ered- Igazgato
archivalasa mk. vezetd ruar 02-ig ménye

Folyamatszabalyozas — Az intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezet elégedettségmérése az intézményi onértékeléshez az igazga-
toi onértékelés részeként: V7.

Folyamat neve Az intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezet elégedettségének mérése

Folyamat célja A gazdalkodo szervezetek elégedettségének megismerése

Az igazgatdi onértékeléshez sziikséges a végzett diakjainkat foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek altal kitoltott kérddivek
aranya érje el a 20%-ot

Elvart eredmény

Folyamatgazda Palyakovetési munkacsoport vezetdje
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| Bevezetés idépontja

| 2022. szeptember 1.

mének, telefon-
szamanak listaja

rol késziilt lista,
és annak szazalé-
kos megvaldsu-
lasi jelentése

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A végz0s osztalyok osz- | Palyakdvetési osztalyfénokok, | minden év janudr | Onértékelési ké- | Jelenléti v MICS vezetd

talyfénokeinek tajékozta- | munkacsoport oktatok kozepén zikényv, MIR
tasa, feladatok megbeszé- | vezetdje
1ése, kiosztasa egy okta-
totestiileti értekezleten
2. Sziil6i értekezleten a vég- | osztalyfonokok | Palyakdvetési II. féléves sziiléi | MIR Jelenléti iv MICS vezeto
z6s diakok sziileinek tajé- munkacsoport értekezleten
koztatasa a kovetkez0 év vezetdje
oktoberében esedékes
elégedettség-mérésrol
3. Végzett didkok elérhet6- | Palyakovetési osztalyfonokok, | minden év feb- osztalynévsorok | Végzett didkok MICS vezet6
ségeinek, magan e-mail munkacsoport ruar 28-ig magan e-mail ci-
cimének Osszegyljtése vezetje mének, telefon-
szamanak listaja
4. Adatgyiijtés a végzett di- | Palyakdvetési osztalyfonokok, | minden év okto- | osztalynévsor, a végezettek el- | MICS vezetd
akok elhelyezkedésérél / | munkacsoport ber 10-ig Végzett didkok | helyezkedésérdl/
tovabbtanulasarol vezetdje magan e-mail ci- | tovabbtanuldsa-
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Ujboli adatgyiijtés a vég- | Palyakovetési osztalyfonokok, | minden év oktd- | osztalynévsor, a végezettek el- | MICS vezetd
zett diakok elhelyezkedé- | munkacsoport , ber 20-ig Végzett diakok | helyezkedésérol/
o . s oktatok . o . ‘o
sérdl / tovabbtanulasarol | vezetdje magan e-mail ci- | tovabbtanulasa-
mindaddig, amig a fel- mének, telefon- | 6l késziilt lista
hasznalhat6 adatok ara- szamanak listdja, | kiegészitése, s
nya el nem éri a minimu- annak szdzalékos
mot megvaldsulasi
jelentése

A végzett didkokat fog- Palyakovetési oktatok minden év nov- | a végezettek el- | Gazdalkodo MICS vezetd
lalkoztato gazdalkodo munkacsoport ember 30-ig helyezkedésér6l | szervezetek tele-
szervezetek elérhetdsége- | vezetdje / tovabbtanuldsa- | fonszamanak és
inek, e-mail cimének Osz- rol késziilt lista, | e-mail cimének
szegyljtése Végzett didkok listaja

magén e-mail ci-

mének, telefon-

szamanak list4ja,
A végzett didkokat fog- Palyakovetési oktatok minden év januar | Gazdalkodo Lista a gazdal- MICS vezetd
lalkoztato gazdalkodo munkacsoport 30-ig szervezetek tele- | kodo szervezetek
szervezetek vezetdinek / | vezetdje fonszamanak és | fogadokészségé-
kapcsolattartoinak tajé- e-mail cimének | rdl
koztatasa a kérd6ivek ki- listaja
toltésének fontossagarol
A kérdéiv linkjének ki- Palyakovetési oktatok minden év feb- Kérdoiv Megvalosulasi MICS vezetd
kiildése a végzetteket munkacsoport ruar 1-ig jelentés a kitol-
foglalkoztatd gazdalkodo | vezetdje (Google Form) tottség szazalé-

g g ) g

szervezetek részére

Lista a gazdal-
kodo szervezetek
fogadokészsége-
rol

kos megvaldsu-
lasarol
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A visszaérkez0 kérd6ivek | Palyakovetési oktatok minden év feb- Kérdéivek Statisztika a ki- | MICS vezetd
elégséges szamanak el- munkacsoport ruar 10-ig toltott kérddivek
len6rzése (20%-0s minta- | vezetdje szamarol
vétel sziikséges)
10. A hianyz0, a mintavétel- | Palyakdvetési oktatok minden év feb- Kérdoiv Megvalosulasi MICS vezetd
hez sziikséges kérbivek munkacsoport ruar 15-ig jelentés a kitol-
re 1t et . (Google Form) g 1
ujra kikiildése a gazdal- vezetdje tottség szazalé-
kodo szervezeteknek Lista a gazdal- kos megvaldsu-
mindaddig, amig a kit6l- kod6 szervezetek | lasarol
tott kérddivek aranya el fogadokészségé-
nem ¢éri a 20%-ot ol
11. A kitoltott kérdbivek ér- | Palyakovetési oktatok, minden év feb- a kitoltott kérdo- | Statisztika MICS vezetd
tékelése, az eredmények | munkacsoport o ruar 20-ig ivek
feldolgozasa vezetdje meres- ert?keles
mk. vezetd
12. Az eredmények ismerte- | Palyakovetési Igazgatohelyette- | minden év feb- a kitoltott kérd6- | Statisztika MICS vezetd
tése az Igazgatoval munkacsoport sek ruar 25-ig ivek
vezetdje
13. Az eredmények ismerte- | Palyakovetési oktatok minden év feb- Statisztika Jelenléti iv MICS vezetd
tése az oktatotestiilettel munkacsoport ruar 28-ig
vezetdje
14. Elektronikus adatok Rendszergazda Meérés- értékelés | minden év feb- A mérések ered- MICS vezetd

archivalasa

mk. vezetd

ruar 02-ig

ménye
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5.2. Szakmai-képzési folyamatok

Folyamatszabalyozas — Szakmai — képzési tervezés: SZK1.

Folyamat neve

Szakmai — képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény képzéseinek kialakitdsa megfeleljen az aktualisan kittizott szakképzés-politikai céloknak

Elvart eredmény

Az intézményi célok megfelelnek a szakképzés-politikai céloknak

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés
hasznalt) doku- | mentumok
mentum
1. Az IKK és a szakmai ok- | Igazgato Igazgatohelyette- | minden év majus | IKK, PTT, BGSZC
tatasra vonatkozo rende- sek eleje KKK,
letek attanulmanyozasa L
Szakképzési tor-
vény, szakma-
jegyzék
2. A fenntartdé (BGSZC) el- | Igazgato BGSzC minden év majus BGSzC
varasainak megismerése eleje
3. A Dualis partnerek elva- | Gyakorlati okta- | Dualis partnerek, | minden év aprilis | kitoltott kérd6iv Igazgatd
rasainak megismerése az | tasért felelds I | eleje
intézménnyel és a tanuld- | Igazgatohelyet- gﬁzigato’ gizga—
ival kapcsolatban tes tohelyettese
4. Az intézmény szakmai Igazgato Igazgatohelyette- | minden év majus | SZP BGSZC
programjanak attekintése sek eleje
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A intézmény tanévi terve- | Igazgato Igazgatohelyette- | minden év majus | A tanév rendjé- BGSZC
zésének attekintése sek eleje 6l sz616 rende-

let, SZMSZ,

NSZFH vizsga-

rend, munkaiigyi

naptar
Az intézmény munka- Igazgatd Igazgatohelyette- | minden év majus | Intézményi mun- BGSZC
rendjének attekintése sek eleje karend, hazirend
A tantargyfelosztas sza- Igazgato Igazgatohelyette- | minden év majus | oktatok munka- BGSZC
balyainak és az 6rarend- sek eleje tigyi adatai, do-
készités megvaldsithato- kumentumai
sdganak attekintése
A jelen id6szak intézmé- | Igazgato Igazgatohelyette- | minden év junius | Megfogalmazott BGSZC
nyi céljai megavalositasa- sek eleje intézményi célok
nak attekintése / feliil-
vizsgalata
A kovetkez0 tanévre vo- | Igazgato Igazgatohelyette- | minden év junius | A fentiek alapjan | Megfogalmazott | BGSZC
natkozo intézményi célok sek eleje intézményi célok
meghatarozasa

Folyamatszabalyozas — Palyaorientacio: SZK2.

Folyamat neve

Pélyaorientéacio, lizemlatogatés

Folyamat célja

Szakmai ismeretek bovitése kiilsé partnerek segitségével

Elvart eredmény

Az intézmény didkjai latokorének tagitasa

Folyamatgazda

Rendezvényszervezé mk. vezetd

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Palyaorientacios felada- | Rendezvényszer- | Rendezvényszer- | minden év au- Tanév rendje - feladatlista és Igazgato ¢és lgaz-
tok meghatarozasa az vez0 mk. vezetd | vezd mk tagok gusztus vége Utemezés Rendezvényszer- | gatohelyettesek
adott tanévre vonatkozo- . vezd mk. munka-
lag - otletborze Szakrnau mk:[a- terve
gok és vezetd
MICS
valamennyi ok-
tato
2. Kapcsolatfelvétel a meg- | Gyakorlati okta- | oktato, a tanév soran fo- | a dudlis partneri | A fogado kész Igazgato és lgaz-
1év6 dualis partnerekkel | tasért felelds ig. lyamatosan a du- | lista dualis partnerek | gatohelyettesek
tizemlatogatas és bemu- | helyettes alis partner foga- listaja
tatkozas céljabol dokészséges
fliggvényében
3. Az lizemlatogatasok szer- | Gyakorlati okta- | osztalyfonokok, | A dudlis partner | A fogado kész Beszamol6 a Igazgato és lgaz-
vezése és megvalositasa | tasért felelés ig. | oktatok, altal megadott dualis partnerek | megvalosult gatohelyettesek
helyettes . idépont listaja tizemlatogatasrol
Ren:iezvenyszef— (honlapra fel-
vezd mk. vezetd téve), Osszesitd a
Szakmai mk. ve- szakmai mk. be-
zetd szamolojaban
4. A dualis partnerek bemu- | Gyakorlati okta- | osztalyfénokok, | A dualis partner | A fogadd kész Beszamold a Igazgaté és lgaz-
tatkozasanak szervezése | tasért felelosig. | oktatok, altal megadott dualis partnerek | megvalosult be- | gatohelyettesek

és megvalodsitasa

helyettes

idépont

listaja

mutatkozasrol
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Rendezvényszer-
vezd mk. vezetd

Szakmai mk. ve-

(honlapra fel-
téve), Osszesitd a
szakmai mk. be-

; szamolojaban

zeto
A szakmaban dolgozo, Rendezvényszer- | oktatok a tanév soran fo- | A végzettek el- A fogad6 kész Igazgato és lgaz-
nalunk végzett didkok pa- | vez6 mk. vezetd lyamatosan a Pa- | helyezkedési és | végzettek listaja | gatohelyettesek
lyaorientéacios napon vald lyaorientacios elérhetdségi lis-
részvételi hajlandosaga- nap idpontjaig | taja
nak felmérése
A dualis partnerek palya- | Rendezvényszer- | oktatok a tanév soran fo- | A dudlis partne- | A fogadd kész Igazgato és lgaz-
orientacios napon valo vez6 mk. vezetd lyamatosan a Pa- | rek listaja dualis partneri gatoOhelyettesek
részvételi hajlandosaga- lyaorientacios lista
nak felmérése nap idépontjaig
Mas szervezetek (pl. OTP | Rendezvényszer- | oktatok a tanév soran fo- | A szervezetek A fogad6 kész Igazgato és lgaz-
FAY Alapitvany) palya- | vezdé mk. vezetd lyamatosan a Pa- | listaja szervezeti lista gatoOhelyettesek
orientaciés napon valo lyaorientacios
részvételi hajlandosaga- nap idOpontjaig
nak felmérése
A Pélyaorientacios nap Rendezvényszer- | oktatdk, osztaly- | Palyaorientacios | A fogado kész Palyaorientacios | Igazgato és lgaz-

programjanak 6sszealli-
tasa és lebonyolitasa

vezO mk. vezetd

fonokok,

Rendezvényszer-
vezd mk. tagok

nap idépontja

végzettek, a szer-
vezetekés a dua-
lis partnerek lis-
taja

nap programja,

Beszamold a Pa-
lyaorientacios
naprol a Rendez-
vényszervezo
mk. beszamolo-
jan beliil

gatohelyettesek
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Az 6tletborzén javasolt jo
programok (pl. Pénzmu-
zeum, NAV) megszerve-
zése és megvalositasa

Rendezvényszer-
vezd mk. vezetd

oktatok, osztaly-
fonokok,

Rendezvényszer-
vezd mk. tagok

tanév soran fo-
lyamatosan

Beszamol6 a
megvaldsitasrol
Rendezvényszer-
vez6 mk. besza-
molodjan beliil

Igazgato és lgaz-
gatohelyettesek

Folyamatszabalyozas — Beiskolazas, tanuloi felvétel: SZK2.

Folyamat neve

Beiskolazas, tanuldi felvétel

Folyamat célja

Intézményi tanuldi 1étszam ndvelése

Elvart eredmény

A meghirdetett osztdlyokban a maximalis osztalylétszam kitoltése

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. A beiskolazasért felels Igazgato helyet- | oktatok, minden év junius | Munkak6zossé- | Beiskolazasért Igazgato, igaz-
csoport létrejotte tesek . | 15, gek munkaterve | felel6s csoport gato helyettesek
tehetséggondozo .
névsora,
mk. vezetd, ren-
dezvényszervezo
mk. vezetd
2. Web marketing lehetdsé- | A beiskolazasi A beiskolazasért | minden év au- koltségkeret, A beiskolazasi Igazgato, igaz-
geinek feltérképezése csoport vezetdje | felelGs csoport, gusztus 23-ig honlap terv gatd helyettesek
informatika ok-
tatd, rendszer-
gazda
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A beiskolazasi terv készi-
tése

A beiskolazasi
csoport vezetdje

A beiskolazasért
felelés csoport és
valamennyi ok-
tato

minden év au-
gusztus 24-ig

koltségkeret

A beiskolazasi
terv

Igazgato, igaz-
gatd helyettesek

Az oktatok tajékoztatasa,
feladatok megbeszélése,
kiosztasa

A beiskolazasi
csoport vezetdje

oktatok,

tanévi nyito érte-
kezlet

Beiskolazasi terv

Feladatok okta-
tokhoz valo ren-
delési listaja, ha-
taridével

Igazgato, igaz-
gatd helyettesek

Régidnkba tartozo altala-
nos iskolak felkeresése:
sportversenyek szervezés
okan

Rendezvényszer-
vezd mk. vezeto,

Testnevelés ok-
tato Tehetség-
gondozd mk. ve-
zetd, , oktatdi
testiilet

minden év szept-
embere

Az altalanos is-
kolak listaja

Beiskolazasi terv

Igazgato, igaz-
gatd helyettesek

Kirandulas tervezése,
szervezése a 7. — ¢€s 8.
osztalyos tanuloknak

Rendezvényszer-
vezd mk. vezeto,

A beiskolazasi
csoport vezetdje
és a beiskolazasi
csoport

minden év szept-
embere

koltségkeret, Be-
iskolazasi terv

A kirandulési
terv

Igazgato, igaz-
gatd helyettesek

Szoérolapok megterve-
zése, moliné aktualiza-
lasa,

borzék latvanytervének,
sz6ro6 ajandékanak meg-
tervezése

A beiskolazasi
csoport vezetdje

A beiskolazasi
csoport

minden év szept-
ember vége

koltségkeret

A beiskolazasi
terv

Igazgato, igaz-
gatd helyettesek

Web marketing

Web2, mérés ér-
tékelés mk. ve-
zeto

informatika ok-
tatd, rendszer-
gazda

a beiskolazasi
csoport

Kozponti felvé-
teli napjaig

Szakmai prog-
ram

Tanév rendje

Web marketing
terv

Igazgato, igaz-
gatd helyettesek
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Nyilt napok, nyilt 6rdk
szervezése

Web2, mérés ér-
tékelés mk. ve-
zeto

Beiskolazasi
csoport, Rendez-
vényszervezd
mk. vezeté Mun-
kak6zdsség ve-
zetok, oktatok

minden év dec-
ember 10-ig

Szakmai prog-
ram

Tanév rendje -
uzemterv

Nyilt napok,
nyilt 6rak terve-
zési dokumentu-
mai

Igazgato, igaz-
gatd helyettesek

10. Borzéken vald részvétel | A beiskolazasi oktatok folyamatos min- | Szakmai prog- - Igazgato, igaz-
csoport vezetdje den év december | ram gato helyettesek
10-ig . :
Tanév rendje -
utemterv
11. A 9. —10. évfolyamos ta- | A beiskolazasi osztalyféonokok | folyamatosan - Igazgatod, igaz-
nulok volt iskolajuk fel- | csoport vezetdje i ) gatd helyettesek
I minden év dec-
keresése intézményiink .
. o 1ii1 s ember 10-ig
népszerisités céljabol
12. A 7. és 8. osztalyosoknak | Tehetséggon- Munkako6zosség | minden év dec- | Tanév rendje - - Igazgato, igaz-
szervezett tantargyi (ma- | dozé mk. vezeté | vezetdk, oktatok | ember 10-ig a utemterv gatd helyettesek
tematika, angol, német, versenyek meg-
szakmai) versenyek szer- hirdetése
vezése
13. Régionkba tartozo altala- | A beiskolazasi A beiskolazasi folyamatosan Szakmai prog- - Igazgatod, igaz-

nos iskolak felkeresése:
sziloi értekezletek és
osztalyfénoki orak tartasa

csoport vezetdje

csoport tagjali,

oktatok (Osz-
talyfonokok)9.-
10. évfolyamos
diakok

minden év dec-
ember 10-ig

ram

Tanév rendje -
utemterv

gatd helyettesek

150




Budapets Gazdaséo Szokhépail Centrum

HARSANYI JANOS

TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

14. Online iskolazasi tajékoz- | Igazgato helyet- | Igazgato helyet- | folyamatosan Szakmai prog- - Igazgato, igaz-
tato szervezése tesek tesek, iskolatit- i ) ram gato helyettesek
kar, rendszer- | Minden év dec- , _
gazda ember 10-ig Tanev rendje -
utemterv
(oktoberben két
hetente, novem-
bertdl heti rend-
szerességgel)

15. Kozponti felvételi meg- Igazgato helyet- | Oktatoi testillet | A kozponti fel- | Szakmai prog- - Igazgato, igaz-
szervezése és lebonyoli- | tesek vételi irasanak ram gatd helyettesek
tasa napja . _

Tanév rendje -
iitemezés

16. Kozponti felvételi meg- Igazgat6 helyet- | Oktatoi testiilet | A kozponti fel- Szakmai prog- - Igazgato, igaz-
szervezése és lebonyoli- | tesek vételi irasanak ram gatd helyettesek
tasa - potidépontban p6t id6pontja , .

Tanév rendje -
iitemezés

17. Szbbeli meghallgatasok Igazgat6 helyet- | Igazgato helyet- | A tanév rendje Szakmai prog- Pontozo lapok Igazgato, igaz-

tesek tesek, rendeletben ki- ram gato helyettesek
. . adott id6szakban .
Oktatdi testiilet, Tanév rendje -
litemezeés

18. Felvételi rangsor elkészi- | Igazgato helyet- | Rendszergazda | A tanév rendje Szakmai prog- Igazgato, igaz-

tése tesek Iskolatitkar rendeletben ki- ram gato helyettesek
adott idépont . )
el6tti héten Tanév rendje

19. Ideiglenes felvételi jegy- | Igazgatd helyet- | Igazgatd helyet- | A tanév rendje Szakmai prog- Ideiglenes felvé- | Igazgatd, igaz-
z€k nyilvanossagra hoza- | tesek tesek, rendeletben ki- ram teli rangsor gatd helyettesek

tala

adott id6pontig
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Rendszergazda, Tanév rendje -
Iskolatitkar iitemezés
20. Végleges felvételi rang- | Igazgato Iskolatitkar, A tanév rendje Szakmai prog- Felvételi rangsor | BGSZC
sor nyilvanossagra hoza- rendeletben ki- ram
Rendszergazda -y :
tala adott id6pontig ) ,
Tanév rendje
21. Tanulok értesitése sike- Igazgat6 helyet- | Iskolatitkar A tanév rendje Szakmai prog- Hatarozatok Igazgato,
res/sikertelen felvételrdl. | tesek rendeletben ki- | ram
L adott id6pontig , _
Iskolatitkar Tanév rendje
22. Potfelvételi eljaras Igazgato Igazgatd helyet- | A tanév rendje Szakmai prog- Pontozo lapok BGSZC
tesek, Iskolatit- | rendeletben ki- ram
kar adott id6szakban . )
Tanév rendje -
iitemezés
23. Sziiloi értekezletek a le- | A beiskolazasi leend6 osztalyf6- | minden év junius | Szakmai prog- Igazgato, igaz-
end6 9. évfolyamnak csoport vezetdje | nokok, honapban ram gato helyettesek
a beiskolazasi Tanév rendje
csoport
24, Elso idegen nyelv szint- | A beiskolazasi a beiskolazasi minden év junius | Szakmai prog- Igazgato, igaz-
felmérdjének megszerve- | csoport vezetdje | CSOport, hénapban ram gatd helyettesek
zése ¢és lebonyolitasa . , .
idegen nyelvet Tanév rendje
oktatok
25. Beiratkozas a leend 9.- | Igazgato helyet- | leend6 osztalyfé- | A tanév rendje Szakmai prog- adatlapok Igazgato, igaz-
es évfolyamnak tesek nokok, oktatok, | rendeletben ki- ram gato helyettesek

iskolatitkar

adott napokon

Tanév rendje
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26. Beirasi naplo elkészitése | Iskolatitkar leend6 osztalyf6- | minden év junius | Szakmai prog- Beirasi naplo Igazgato, igaz-
nokok, oktatok, | végéig ram gatd helyettesek
Tanév rendje
27. Golyatabor megszerve- A beiskolazasi A beiskolazasi minden év au- Szakmai prog- Golyatabori be- | Igazgato, igaz-
zése, lebonyolitasa besza- | csoport vezetdje | csoport, gusztus masodik | ram szamolo gato helyettesek
molo készitése ; .. | felében , _
leendd osztalyfo- Tanév rendje
nokok, oktatok,
28. Tanulok adatainak rogzi- | Iskolatitkar Igazgaté helyet- | minden év szept- | Szakmai prog- Osztalynaplo Igazgato, igaz-
tése a KRETABAN tesek, ember 1-ig ram Haladasi naplo gato helyettesek
Tanév rendje Tanuléi adatlap | Centrum

Folyamatszabalyozas — Oktatok szakmai — képzési egyiittmiikodése: SZKS3.

Folyamat neve

Az oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

Folyamat célja

Az oktatok szakmai-képzési (oktatok intézményen beliil, mas centrumos intézmények oktatoéival, dualis partnerekkel)
egylittmiikodési kereteinek kialakitasa

Elvart eredmény

Egyiittmtikodési keretek meghatarozasa

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

mumkovetelmények atte-
kintése

mk. vezetd

gusztus vége

ram — minimum-
kovetelmények,

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemen6 (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Tantargyanként a mini- Meérés- értékelés | oktatdi testiilet minden év au- Szakmai prog- - Igazgatd, Igaz-

gatd helyettesek
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kozos kovetel-
mények

Az egy osztalyban tanité | Ig. helyettesek osztalyfonokdk | minden év szept- | Az osztalyban Utemterv Igazgato, Igaz-
oktatok csoportot alakita- ember 15. tanito oktatok gato helyettesek
nak és tapasztalatcsere, listaja
kommunikacié céljabol
itemtervet készitenek a
megbeszélések rendsze-
rességeérol
Megbeszélés — 9. évfo- Ig. helyettesek osztalyfonokok | a 3-4 tanitasi hé- | Az osztalyban Utemterv Igazgato, Igaz-
lyamon a k6vetkez6krol: ten, majd kéthavi | tanitd oktatok gatd helyettesek
jelentkezd problémak, rendszerességgel | listaja
osztalydinamika, Szakmai prog-
magatartas, ram (kozds ko-
tapasztalatok az eddig al- vetelmények —
kalmazott tanitasi mod- mind a szakmai,
szerekrol mind a kdzisme-
reti tantargyak-
ban)

Megbeszélés — 10. -12. Ig. helyettesek osztalyfonokok | a 5-6 tanitasi hé- | Az osztalyban Utemterv Igazgato, Igaz-
évfolyamokon ten, majd kéthavi | tanitd oktatok gatd helyettesek
a kovetkezOkrol: jelent- rendszerességgel | listaja
kezd problémak,
osztalydinamika,
magatartas,
tapasztalatok az eddig al-
kalmazott és bevalt tani-
tasi modszerekrol
Oralatogatasok Mérés-, érékelés | oktatok, osztaly- | Szabadon lato- Oralatogatasi KRETA bejegy- | Igazgato, Igaz-

mk. vezetd fonokok, mk. ve- | gathatd orak két- | szempontsor 7€s gatd helyettesek

zetok,
Ig. helyettesek

szer 2 hete, al-
kalmanként
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Oralatogatasok megbe- Az 6ralatogatd A latogatott ok- | az 6ralatogatast | Oralatogatasi KRETA bejegy- | Igazgato, Igaz-
szélése személy tato kovetd 1 héten szempontsor 7€s gato helyettesek
beliil
7. Centrumpedagogiai napo- | Centrumpedagd- | oktatok, Centrumpedago6- BGSzZC
kon valo részvétel giai referens — giai napok ideje
Centrum szinten, alatt
Igazgato, Igaz-
gatd helyettesek
8. Szébeli tudasmegosztas a | A mérés- értéke- | oktatok, Centrumpedago6- BGSZC
Centrumpedagogiai na- 1és mk. vezetd giai napok idejét
pokrol az oktatoi testiileti kdvetden
értekezleten
9. Dualis partner keresése a | A gyakorlati ok- | szakmai tantar- | El6z6 tanév so- | KKK, PTT, tombositett gya- | Igazgatd, Igaz-
gyakorlat lebonyolitasa- | tatasért feleld gyat oktatok, ran Szakmai prog- korlat egyeztetett | gatd helyettesek
hoz, kapcsolatfelvétel igazgatohelyettes | foigazgato he- ram, tanmenetek | partnereinek lis-
lyettes taja
10. Dualis partnerrel a tom- | A gyakorlati ok- | dualis partner El6z6 tanév so- | KKK, PTT, szakképzési Igazgato, Igaz-
bositett gyakorlat iddsza- | tatasért felelds ran Szakmai prog- munkaszerzdés | gato helyettesek
kanak meghatarozasa a igazgatohelyettes ram, tanmenetek | a tanulonal
gyakorlat lebonyolitasa-
hoz
11. A didkok és a sziil6k tajé- | A gyakorlati ok- | osztalyfénokok, | El6zé tanév so- Igazgato,
koztatasa a dualis partne- | tatasért felelés Ig. helyettes ran az alapvizs-
rekrél, a gyakorlat altala- | igazgatohelyettes gat kovetden
nos lebonyolitasarol és a
hianyzasok szabalyairol
12. Kapcsolattartas a gyakor- | A gyakorlati ok- | osztalyfonok, folyamatosan tiid6szlird be- érvényes egész- | Igazgato, Igaz-
lat megkezdésének fel- tatasért felelds Ig. helyettes, utalo, egészség- | ségiigyi kis- gatd helyettesek
tételeirdl igazgatohelyettes | iskolaorvos, iigyi kiskonyv, konyv,
védénd
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13. Befogado nyilatkozatok | A gyakorlati ok- | osztalyfonokok, | minden év junius | befogado nyilat- | Befogado nyilat- | Igazgato, Igaz-
megkérése a dualis part- | tatasért felelGs Ig. helyettes, 15-ig kozat kozatok listaja, a | gato helyettesek
nert6l (a tanulok bemutat- | igazgatohelyettes | tanulok, lehetséges szak-
kozasa) dualis partner képzési munka-

szerz6dések elo-
feltételeként

14. A szakképzési munka- A gyakorlati ok- | osztalyfénokok, | A tombdsitett Befogadé nyilat- | megkotott szak- | Igazgato, Igaz-
szerz6dések megkotésé- | tatasért felelds sziilok, gyakorlat ideje kozatok listaja képzési munka- | gato helyettesek
nek ellendrzése igazgatohelyettes | Ig. helyettesek el6tt minimum 2 szerzOdések -

héttel KRETA iizenet-
ként bekéri az
osztalyfénok

15. Kapcsolattartas a gyakor- | A gyakorlati ok- | osztalyfénok, A gyakorlat ideje | KRETA adatok, | KRETA adatok, | Igazgato, Igaz-
latrol, kiemelt figyelem- | tatasért felel6s Ig. helyettes, alatt folyamato- | foglalkozasi foglalkozasi gato helyettesek
mel a hianyzasok tekinte- | igazgatdhelyettes san naplo naplo
tében

16. A dualis partner elége- Meérés- értékelés | osztalyfondk, A tOmbdositett A dudlis képzo- | Kitoltott dualis Igazgato, Igaz-
dettségmérése mk. vezetd A gyakorlati ok- | gyakorlat maso- | helyek elégedett- | képzOhelyek al- | gatd helyettesek

tatasért felelds dik honapja fo- ségét mérd kér- | tal megvalaszolt
igazgatohelyettes | lyaman dések kérdések (Go-
ogle teszt)

Folyamatszabalyozas — PAM: SZK3.

Folyamat neve

PAM: Pedagobgiai alkotd mithely

Folyamat célja

A bels6é mddszertani tudas és tapasztalatok atadasanak szervezeti keretének meghatarozasa

Elvart eredmény

A PAM alkalmazasa

Folyamatgazda

Tehetséggondozd mk. vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum
1. Informacidgyiijtés a meg- | Tehetséggon- oktatok, a tanév soran fo- | az oktatoi to- tablazat a PAM | Igazgaté és lgaz-
valosult oktatdi tovabb- doz6 mk. vezetd | . Kolatitk lyamatosan a to- | vabbképzések tudasmegosztok- | gatohelyettesek
képzésekrdl, az ott tanul- Iskolatitkar vabbképzéseket | listaja 1ol és annak cél-
takrol / kiils6 partner ren- kovetéen jarol
dezvényén szerzett hasz-
nosithato tapasztalatrol
2. Tudasatadasi alkalom Tehetséggon- oktatok, a tanév soran fo- | az oktatoi to- Jelenléti iv / Igazgatd ¢és lgaz-
(PAM) szervezése, ahol doz6 mk. vezetd lyamatosan a to- | vabbképzések , ) gatoOhelyettesek
. . . 1 . KRETA bejegy-
az oktato beszamol és be- vabbképzéseket | listdja, ; ;
i , . n z€s a megvalo-
mutatja, akar egy kdvetden o Lt ,
1k . tablazat a PAM | sult dralatogatas-
workshop / 6ralatogatas . . .
tudasmegosztok- | rol;

keretében, a tovabbkép-
zésen megszerzett tudasat

ré6l és annak cél-
jarol

Osszesité a te-
hetséggondozé
munkakdzosség
beszamolojaban

Folyamatszabalyozas - Mddszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése: SZK4.

Folyamat neve

Modszertani kultura és eszkoztar mikddtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A Portfoli6 elkészitéséhez sziikséges digitalis tartalomkezelés rendszerének kialakitasa intézménytlinkben

Elvart eredmény

A Portfoli6 elkészitéséhez sziikséges digitalis tartalomkezelés eljarasrendjének kialakitasa intézményiinkben

Folyamatgazda

A mérés- értékelés munkakdzosség-vezetd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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projektfeladatok feltol-
tése hatarid6é megjelolés-
sel a Projektfeladat
Classroomok-ba

mk. vezetd

tato, rendszer-
gazda

szeptember 2.
hete és februar
utolsé hete, vala-
mint aprilis
utolso hete

diakok e-mail ci-
mei

projekt feladatok
elkésziilnek és
bekeriilnek fel-
adatként a Pro-
jektfeladat
Classroomba

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkezo ered- | Ellenérzés
hasznalt) doku- | mény
mentum
1. Osztalyonkénti/csopor- Mérés- értékelés | valamennyi ok- | minden tanév osztaly- és cso- | Osztalyonkénti/ | Ig.
tonkénti és tantargyan- mk. vezetd tato, rendszer- szeptember 1. portnaplok, dia- | csoportonkénti
kénti Classroom-ok 1étre- gazda, mérés ér- | hete kok e-mail cimei | és tantargyan- lg. helyettesek
hozasa tékelés mk. ve- kénti Classroom-
) zeto ok elkésziilnek:
(Oktatok: sajat kurzus 1ét-
rehozasa, az év soran ki-
N AL adasra kertilo
}’Ierrldsz’ergazda ©s I\{Ieres— hazi feladatok és
értékelés mk. vezeto: se- .
o, . oral tananyag,
gitségnyljtds) gyakoroltato fel-
adatainak gyijto-
helyeként
2. Beadando hazi feladatok | Mérés- értékelés | Rendszergazda minden tanév osztalynaplok, Osztalyonkénti Ig.
Classroom-jainak létreho- | mk. vezetd szeptember 1. didkok e-mail ci- | projektfeladat
zésa hete mei Classroom-ok el- | '9 helyettesek
késziilnek
3. Az iskolai L. és II. féléves | Mérés- értékelés | valamennyi ok- | minden tanév osztalynaplok, Osztalyonkénti lg.

Ig. helyettesek
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Az elkésziilt I. és II. fél-

Meérés- értékelés

oktatok

minden tanév

osztalynaplok,

Osztalyonkénti

Ig.

éves beadando hazi fel- mk. vezetd novemberkdzepe | didkok e-mail ci- | projekt feladatok
adatok megoldasainak és marcius utolso | mei elkésziilnek és l9. helyettesek
feltoltése hataridore hete, valamint bekeriilnek fel-
majus els6 heté- adatként a Pro-
nek utolso tani- jektfeladat
tasi napja Classroomba a
Portfoliohoz fel-
hasznalhato
anyagok gyfijte-
ményének szine-
sitéséhez
Kurzus 1étrehozasa a osztalyfonokok | szakmas tantar- | minden tanév PTT, KKK Portfolidohoz fel- | 1g helyettesek
tombositett gyakorlaton gyakat oktatok, tombositett gya- hasznalhato
kiadott projekt feladat korlatanak els6 anyagok gytijte-
feltoltési Iehetéségéhez rendszergazda | 50 ményének lehe-
tésége
A tombdositett gyakorla- osztalyfénok diakok minden tanév a tombaositett Portfoliohoz fel- | 1g helyettesek
ton a gyakorlati munka- tombdositett gya- | gyakrolat soran | hasznalhato
hely altal kiadott feladat korlatanak utolsé | szerzett tudas és | anyagok gyfijte-
megoldasok feltoltése napja készitett fényké- | ménye
pek, leirasok,
stb.
A Projektfeladat osztalyfénok rendszergazda, minden év junius | Projektfeladat Biztonsagi men- | Ig. helyettesek
Classroom és a gyakorlati o 30-ig Classroom tés az elkészilt
munkahely anyaganak mérés-értckelés anyaga Projektfeladatok-

mentése (az osztalyfonok
nevével ellatott Pent-
drive-ra)

mk. vezetd

rol
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Az iskolai és a Gyakorlati
munkahelyi projektfel-
adat Classroomok archi-
valasa

osztalyfonok

rendszergazda,
mérés-értékelés
mk. vezeto

minden év junius

30-ig

Projektfeladat
Classroom
anyaga

Projektfeladat
Classroom archi-
valasra kertl

Ig. helyettesek

160




Budapets Gazdaséo Szokhépail Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

L BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

5.3. Tamogato és er6forras folyamatok

Folyamatszabalyozas — Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése — intézményi
keretbol, atutalassal: T1

Folyamat neve Beszerzés lefolytatasa

Folyamat célja Eszk6z6k beszerzése, szolgaltatasok igénybevétele az oktatds mindségének fenntartdsa, fejlesztése érdekében

Elvart eredmény Az oktatds mindségének fenntartasa, fejlesztése eszkozok és szolgaltatasok beszerzésnek tdmogatasaval

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A beszerzési igény felme- | Teriiletgazda Igazgato, azonnal a beszer- e-mail-es tajé- Igazgato

riilése Igazgatohelyette- | zési igény felme- koztatas

sek riilésekor
Munkak6zosség-
vezetok
Oktatok,
Gazdasagi igy-
intézo,
Gondnok,
Rendszergazda,
Takaritok

2. Beszerzés atgondolasa Igazgato Tertiletgazda a beszerzési e-mail-es tajé- valasz e-mail
Igazgatohelyette- | igény indokoltsa- | koztatas
sek gatol és a beszer-
Gazdasagi igy- | zési hatarid6tol
intézo fliggben

161




Budapets Gazdaséo Szokhépail Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

Arajanlatok bekérése Gazdasagi ligy- | Terliletgazda a beszerzési don- | e-mail-es tajé- arajanlat(ok) Igazgato
ntézo tést6l szamitott 5 | koztatas,
munkanap valasz e-mail
4, Arajanlat kivélasztasa Igazgato Tertiletgazda az arajanlatok be- | arajanlat(ok) beszerzésre kiva-
érkezésétol sza- lasztott arajanlat
mitott 3 munka-
nap
5. Beszerzési igény feltol- Gazdasagi tgy- a kivalasztast ko- | beszerzésre ki- | beszerzési igény | Igazgatd
tése a webes feliiletre intézo vetd munkanap valasztott ar- munkaanyaga
ajanlat
6. A beszerzési igény feltol- | Igazgato a kivalasztast ko- | beszerzési igény | bekiildétt beszer- | BGSZC
tésének igazgato altali jo- veté munkanap munkaanyaga z¢€si igény
vahagyasa
7. Beszerzés vezetOk altali Kancellar, bekiildott be- a vezetOk altal BGSzZC
jovahagyasa Foéigazgato, szerzési igény jovahagyott be-
Gazdasagi ve- szerzési igény
zetd
8. Kotelezettségvallalas — Igazgato A BGSZC veze- | avezetdk altal kotelezettségval- | BGSZC
helyi beszerzésnél toi altali jovaha- | jovahagyott be- | lalas
gyast kovetd szerz€si igény
munkanap
9. Kotelezettségvallalas — BGSZC a vezetok altal kotelezettségval- | BGSZC
kdzponti beszerzésnél jovahagyott be- | lalas
szerzési igény
10. Megrendelés Gazdasagi ligy- a jovahagyast ko- | arajanlat(ok), megrendelés Igazgato
intézo veté munkanap kotelezettségval-
lalas
11. Megrendelés visszaigazo- | gazdasagi tarsa- | Gazdasagi Ugy- megrendelés megrendelés Igazgato
lasa és dijbekéré megkiil- | sag intézo visszaigazolas,
dése dijbekerd
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12. Dijbekeéro tovabbitasa a Gazdasagi igy- dijbekérd beérzé- | dijbekérd iktatott tovabbi- | Igazgatd
BGSZC-be intézo sétdl szamitott 2 tas
munkanap
13. A megrendelt termékek Gazdasagi igy- | Terliletgazda a megrendelés- megrendelés, teljesitésigazolas | Igazgatod
beérkezése és atvétele, a | intézd ben vallalt hatar- | szallitolevél
szolgaltatas megvalosu- 1d6 dijbekérd
lasa
14. Szdmla beérkezése gazdasagi tarsa- | Gazdasagi ligy- teljesitésigazolas | szamla Igazgato
sag intézo
15. Elszamolas Gazdasagi ligy- a szamla atvételét | szamla bekiildend6 do- | Igazgato
intézo kdvetd 2 munka- kumentacio6 az
nap elszamolasrol

Folyamatszabalyozas — Gazdasagi eréforrasok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése, karbantartas szolgaltatas igénylése — készpénzes

ellitmanybdl: T1

Folyamat neve

Beszerzés lefolytatasa azonnali intézkedést igényld, siirgds esetben

Folyamat célja

Az intézmény muikodését akadalyozo probléma siirgés elharitasa

Elvart eredmény

Az intézményi miikodés zokkendmentes biztositasa

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Bemeno (fel-
hasznalt) doku-
mentum

Keletkezo6 doku-
mentumok

Ellenorzés, érté-
kelés

163




Budapets Gazdaséo Szokhépail Centrum

HARSANYI JANOS
TECHNIKUM

BGSZC Harsanyi Janos Technikum mindségiranyitasi rendszere

1. A beszerzési igény felme- | Munkavallalo, Gazdasagi tigy- | azonnal a beszer- e-mail-es tajé- Igazgato
riilése aki észleli a fel- | intézd, z¢€si igény felme- koztatas a gond-
meriilt problémat | Gondnok, rilésekor nok / gazdasagi
Rendszergazda ligyintéz6 / rend-
szergazda részé-
rol
2. Beszerzés indokoltsaga- | Gondnok Gazdasagi iigy- | azonnal a beszer- | e-mail-es tajé- e-mail a javaslat- | Igazgato
nak vizsgalata, javaslatté- intézo z€si igény felme- | koztatds a gond- | rol
tel riilésekor nok / gazdasagi
igyintézo /
rendszergazda
részérdl
3. A beszerzés jovahagyasa | Igazgato azonnal a javas- | e-mail a javas- valasz e-mail
lattétel megtor- latrol
téntekor
4, Megvasarlas / szolgalta- | Gondnok Gazdasagi iigy- | lehet6ség szerint készpénzfizetési | Igazgatod
tas igénybevétele intézo azonnal a beszer- szamla
z€si igény felme-
riillésekor
5. Elszamolas Gazdasagi tigy- a készpénzfize- készpénzfizetési | bekiildend6 do- | Igazgatd
intézo tési szamla atvé- | szamla kumentécio az
tele napjan elszamolasrol

Folyamatszabalyozas — Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése: T2.

Folyamat neve

Intézményi adminisztracios feladatok a KRETA rendszerben

Folyamat célja

KRETA adminisztracios feladatok teljesiilése

Elvart eredmény

Naprakész nyilvantartas

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Hatarido Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. 9. évfolyamra felvett és Iskolatitkar osztalyfonokok | minden év julius | beirdsi naplo KRETA tanuléi | Igazgato

beiratkozott tanulok ada- 30-ig nyilvantartas
tainak rogzitése

2. Belépo alkalmazottak Gazdasagi ligy- | belépé munka- a munkaszerzo- személyes doku- | KRETA alkal- Igazgato

adatainak rogzitése intézo vallalo dés alairasat ko- | mentumok mazotti nyilvan-
vetd 5 munkana- tartas
pon beliil
3. Tovabbképzéseken részt | Gazdasagi ligy- | tovabbképzésen | a tanusitvany tovabbképzés ta- | KRETA adatok | Igazgatd
vedd munkavallalok ada- | intézd részt vett munka- | kézhezvételét ko- | nhsitvanya
tainak rogzitése vallalo vetd 10 munka-
napon beliil
4, Alkalmazottak el6re ter- | Gazdasagi ligy- | alkalmazott a szabadsag meg- | Igazgatoi enge- | KRETA adatok | Igazgatd
vezett szabadsagainak, ta- | intézo kezdését meg- dély alapjan
vollétének rogzitése a el6z6 munkanap
KRETA HR modulba
5. Alkalmazottak eseti sza- | alkalmazott Gazdasagi iigy- | a tavollétet meg- | Eseti szabadsag- | KRETA adatok | Igazgatd
badsagainak / betegség intézo el6z0 munkanap | nal igazgatdi en-
miatti tavollétének rogzi- (keresOképtelen- | gedély alapjan
tése a KRETA HR mo- ség esetén legké-
dulba s6bb a kereso-
képtelenség elso
napjan)

6. Alkalmazottak eldre ter- | Igazgato Gazdasagi ligy- | targyho utolso Igazgatoi enge- | tavollétjelentés BGSZC munka-

vezett szabadsagainak, ta- intézo munkanapja dely alapjan igy

vollétének elfogadésa a
KRETA HR modulba
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Alkalmazottak eseti sza- | Igazgato Gazdasagi igy- | targyho utolso Eseti szabadsag- | tavollétjelentés BGSZC munka-
badsagainak / betegség intézo munkanapja nal igazgatoi en- igy
miatti tavollétének elfo- gedély alapjan
gadasa a KRETA HR
modulba
8. Orarend feltoltése a Igazgatohelyette- | Rendszergazda legkésobb az ora- | aSc 6rarend orarend a Igazgato
KRETA feliiletre sek o rend életbe 1épé- KRETA feliile-
Iskolatitkar . "
sét megel6zo ten
munkanap
9. Tanorak adminisztraldsa, | oktatok Igazgatohelyette- | azonnali naplozés | tanmenet naplozott tanora | Igazgato
hianyzok tanulok adatai- sek
nak rogzitése
10. Tanuléi mulasztasok ke- | osztalyfonokok | Igazgatohelyette- | legkésdbb a hi- szUl6i igazolas, | adminisztralt Igazgato
zelése a KRETA feliile- sek anyzast kdvetd 5. | orvosi igazolas, | mulasztas o
., . Iskolatitkar
ten munkanap tappénzes igazo-
las
egyeb hatdsagi
igazolas
11. Szakképzési 0sztondij jo- | osztalyfénok Igazgatohelyette- | minden honap mulasztasok nyilatkozat az el- | Igazgato
gosultsaganak ellenérzése sek 15-¢ét megel6z6 2 végzett munkarol
munkanap
12. Szakképzési 6sztondij ri- | KRETA kapcso- minden honap KRETA szak- Igazgato
port letoltése és megkiil- | lattartd 15-ét megel6z6 képzési 0sztondij
dése a BGSZC-nek munkanap riport
13. KRETA hibajegyek keze- | KRETA kapcso- | osztalyfonokok, | a hibajegy kijavi- | hibajegyek a re- | kijavitott Igazgatd
Iése lattartod oktatok, diakok, | tasanak hatar- ferenst6l KRETA adatok
ideje

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — diak esetében: T3.
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Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje — diak panaszos esetén

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirdsa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtatd kezelésének megvaldsuldsa diak panaszos esetén

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemeno (fel- Keletkezo doku- | Ellenorzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A panaszos a probléma- didk osztalyfénok a panasz jellegé-

val az osztalyfénokhoz tol fiiggden
fordul azonnal-tol 5
munkanapig

2. Az osztalyfénok kivizs- osztalyfonok panaszt tevo a panasz jellegé-

galja a panasz jogossagat diak, diaktarsak, | tol fiiggden
oktatok azonnal-tol 5
munkanapig

3.A Jogos panasz esetén az osztalyfonok érintettek, szoci- | a panasz jellegé-

osztalyfonok egyeztet az alis segitd tol fiiggben
érintettekkel azonnal-tol 5
munkanapig

3.B Amennyiben nem jogos a | osztalyfonok érintettek a panasz jellegé-

panasz, tisztazza azt az tol fiiggden
érintettekkel azonnal-tol 5
munkanapig

4. A probléma megoldasa osztalyfonok érintettek 7 munkanapon

beliil
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Az osztalyfonok kozvetiti | osztalyfonok Igazgato, lgazga- | a panasz jellegé- osztalyért felelés
a panaszt az osztaly fele- tohelyettesek tol fiiggben vezetd
16s vezetdje felé (ha a pa- azonnal-tol 5
nasz tovabbi megoldasra munkanapig
szorul)
6. A tovabb vitt probléma osztalyfénok sziil6/gondviseld | 10 munkanapon osztalyért felel6s
megoldéasa . beliil vezetd
Igazgatd, lgazga-
tohelyettesek
7. Amennyiben a probléma | osztalyfonok sziil6/gondviseld | 1 honapon beliil | A javasolt meg- | Az egyeztetésr6l | Igazgatd
megoldéasahoz tiirelmi id6 . oldas irasos le- szliletett feljegy-
g . C Igazgatd, lgazga- (s .
sziikséges, - a tlirelmi id6 hel K irdsa 7€s
lejartat kdvetden egyezte- tohelyettese
tés az érintettekkel
8. Ha a panasz tovabbra is panaszos sziiléje | osztalyfonok, A bejelentést ko- JegyzOkonyv Igazgato
fennall, és a panaszos / gondviseldje ) vetd 5 munkana-
ot s e Igazgato, lgazga- ..
szll6je / gondviseldje je- ; pon beliil
lenti . tohelyettesek
ent1 a panaszt az intez-
mény igazgatoja felé, ak-
kor egyeztetés az érintet-
tekkel
9. Ha a panasz tovabbra is panaszos szlilé/gondviseld | Az egyeztetést Igazgato
fennall, a panaszos képvi- I o kovetd 5 napon
selgje jelenti a panaszt a gﬁzigato’ gizga- beliil
fenntarto felé to e’yet"['esf) ’
osztalyfonok,
Fenntarto
10. A fenntartohoz tett pa- Igazgato Fenntart6 30 napon beliil A javasolt meg- | Jegyz6konyv az | Igazgatd

nasz ismételt kivizsgalasa

oldas irasos le-
irasa és az

ismételt kivizs-
galasrol
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és javaslattétel a felolda-

egyeztetésrol

cidja

végén, amennyiben sziik-
séges, a folyamat korrek-

szok és azok ira-
sos dokumentu-
mai

matleiras

sara szlletett feljegy-
z¢s (az osztaly-
fonok és a fele-
16s vezetd meg-
oldasi szintjérdl)
11. Egyeztetés a panaszos Fenntarto A panaszos kép- | 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott javas- | Igazgato
képviseldje és a Fenntartd viseldje, beliil feloldasara lat a panasz fel-
kozott s L oldasara
sziil6/gondviseld
Igazgato
12. A panaszkezelési folya- MICS vezetd Igazgatohelyette- | minden év junius | A tanév folya- Korrigalt panasz- | Igazgato
matok dsszegzése tanév sek 15. man tett pana- kezelési folya-

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — sziil6/gondvisel6 panaszos esetében: T3.

Folyamat neve

Panaszkezelés eljarasrendje— sziil6/gondviseld panaszos esetében

Folyamat célja

A panaszkezelés folyamatanak leirasa

Elvart eredmény

Az intézményhez érkez0 panaszok megnyugtat6 kezelésének megvaldsuldsa sziil6 / gondviseld panaszos estében

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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Srsz. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido Bemeno (fel- Keletkez6 doku- | Ellendrzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. A panaszos a probléma- szilé/gondviseld | osztalyfonok a panasz eléviilé-

val az osztalyfonokhoz sét megel6zden
fordul

2. Az osztalyfonok kivizs- osztalyfonok panaszt tevo a panasz jellegé-

galja a panasz jogossagat sziilé/gondvi- tol fiiggden
seld, diaktarsak, | azonnal-tol 5
oktatok munkanapig

3.A Amennyiben nem jogos a | osztalyfénok érintettek a panasz jellegé-

panasz, tisztazza azt az tol fiiggben
érintettekkel azonnal-tol 5
munkanapig

3.B Jogos panasz esetén az osztalyfonok érintettek a panasz jellegé-

osztalyfonok egyeztet az tol fiiggben
érintettekkel azonnal-tol 5
munkanapig

4. A probléma megoldas osztalyfonok érintettek 10 munkanapon

beliil

5. Az osztalyfonok kozvetiti | osztalyfonok Igazgato, lgazga- | a panasz jellegé- az osztalyért fe-

a panaszt az osztaly fele- tohelyettesek tol fiiggden lelSs vezetd
16s vezetdje felé (ha a pa- azonnal-tol 5

nasz tovabbi megoldasra munkanapig

szorul)

6. A tovabbitott probléma osztalyfonok Igazgato, Igazga- | 10 munkanapon Igazgato

megoldasa tohelyettesek beliil
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7. Amennyiben a panaszos | osztalyfonok Panaszos A panasz beérke- | A panaszlevél Kitoltott Panasz- | Igazgato
irasban teszi meg pana- zésének napja, kezelési nyilvan-
szat, Panaszkezelési nyil- esetleg masnapja tarto lap
vantart6 lap kitoltése
8. Egyeztetés a panaszossal | osztalyfonok, Igazgatohelyette- | 5 munkanapon A panaszlevél Jegyzokonyv az | Igazgatod
sek, Igazgato, beliil egyeztetésrol
Panaszos
9. Javaslattétel a panasz fel- | Igazgato Panaszos 5 munkanapon Jegyz6konyv az | Megallapodas Igazgato
oldasara beliil egyeztetésrol,
10. Amennyiben a panasz to- | Panaszos Fenntarto 15 munkanapon | JegyzOkonyv az Igazgato
vabbra is fennall, a pana- beliil egyeztetésrol,
szos képviseldje jelenti a mely tartal-
panaszt a fenntarto felé mazza, hogy fel-
lebbezési joggal
¢élhet 15 munka-
napon beliil a
fenntartonal
11. Egyeztetés a panaszos Fenntart6 A panaszos kép- | 15 munkanapon | Javaslat a panasz | Elfogadott javas- | Igazgato
(képviseldje) és a Fenn- viseldje, beliil feloldasara lat a panasz fel-
tartd kozott ) oldésara
Igazgatd
12. A panaszos bejelenti a Panaszos lgazgato, 15 munkanapon Igazgatd
panaszat az oktatoi jogok . beliil
. . Fenntart6
biztosa felé
13. Minden olyan esetben, MICS vezetd Igazgatohelyette- A tanév folya- Korrigalt panasz- | Igazgato
amikor a panaszkezelési sek man tett pana- kezelési folya-

folyamat eljut a 12. pon-

matleiras
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tig, a panaszkezelési fo- szok és azok ira-
lyamatok szabalyozasat sos dokumentu-
feliil kell vizsgalni mai

Folyamatszabalyozas — Panaszkezelés — alkalmazott, mint panaszos esetében: T3.

Folyamat neve Panaszkezelés eljarasrendje— alkalmazotti panasz esetében

Folyamat célja A panaszkezelés folyamatanak leirdsa

Elvart eredmény Az intézményhez érkezd panaszok megnyugtato kezelésének megvaldsulasa alkalmazotti panasz esetében

Folyamatgazda Igazgato

Bevezetés idopontja 2022. szeptember 1.

Srsz. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, érté-
hasznalt) doku- | mentumok kelés
mentum

1. Az alkalmazott panaszat | Panaszos a panasz jellegé-

szOban vagy irasban el- tol fiiggben
juttatja ahhoz a személy- azonnal-tol 5
hez, aki a felelése annak munkanapig
a teriiletnek, ahol a prob-

léma felmertilt

2. Az irasban tett panasz és | Panaszos a panasz jellegé- | Panaszlevél Kitoltott panasz-

annak kivizsgalas kérése tdl fiiggben kezelési nyilvan-
miatt Panaszkezelési azonnal-tol 5 tarto lap
nyilvantartasi lap kitol- munkanapig

tése
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3 A panasz jogossaganak A teriiletért fele- | panaszos alkal- | 5 munkanapon Igazgato
kivizsgalasa 18s személy mazott, beliil
a panasszal kap-
csolatba hozhato
személyek (ha
van ilyen)
4.A Amennyiben nem jogos a | A teriiletért fele- | érintettek 5 munkanapon Igazgatd
panasz, annak tisztazasa | 18s személy beliil
az érintettekkel
4B Jogos panasz esetén A teriiletért fele- | érintettek 5 munkanapon Jegyz6konyv agy | Igazgato
egyeztetés az érintettek- 16s személy beliil egyeztetésrol
kel
5.A A probléma megoldasa A teriiletért fele- | érintettek, 5 munkanapon Jegyz6konyv az | JegyzOkonyv a Igazgato
intézményen beliil 16s személy [ ] beliil egyeztetésrol megoldasrol,
gazgato mely tartal-
mazza, hogy fel-
lebbezési jogot
5.B Ha a probléma nem ol- Igazgato 5 munkanapon Megallapodas a | Irasos jelzés a
dodhaté meg intézmé- beliil probléma felol- | panasz tovabbi-
nyen beliil, akkor az igaz- dasara tasarol és to-
gato jelzést tesz a vabbi fennallasa-
BGSZC felé 1ol
6. A probléma kivizsgdlasa | Igazgato BGSzZC 15 munkanapon | A probléma ki- Irdsos javaslata | BGSZC
beliil vizsgalasanak probléma megol-
irasos dokumen- | dasara
tumai
7.A A panasz megnyugtatéan | Panaszos Igazgato, BGSZC

lezarul
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BGSzZC
7.B A panaszos fels6bb Panaszos
szervhez fordul
8. A panaszkezelési folya- Igazgatd Igazgatohelyette- | minden év jinius | A tanév folya- Korrigalt panasz- | Igazgato
matok Gsszegzése tanév sek 15. man tett pana- kezelési folya-

végén, amennyiben a fo-
lyamat eljut a 7.B-hez a
folyamatszabalyozas kor-
rekcidja sziikséges

szok és azok ira-
sos dokumentu-
mai

matleiras
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6. Az igazgato és igazgatdhelyettesek onértékelésének dokumentumai

Egyeztetés az igazgato értékelés eredményérol

Igazgato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaeré-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejleszté-
sek tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikddtetése

Innovacioé, intézmény menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Igazgat6 megjegyzése:

Datum:

féigazgato 1gazgato
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Egyeztetés az igazgatohelyettes értékelés eredményérol

Igazgatohelyettes neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejleszté-
sek tAmogatasa

Kapcsolatrendszer mikddtetése

Innovacié, intézmény menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Igazgatohelyettes megjegyzése:

Datum:

Igazgato
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6.1. Az igazgatoi onértékelés partneri mérdeszkozei

6.1.1. Az igazgatoi onértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgatd és az Igazgatohelyettesek munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési 4gazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevekenységeéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazatot!

1. Azintézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési folya-
matait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot és informacidé megosztast, az egylittmiikodés megtervezését €s le-
bonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

3. Az igazgatd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢s a dudlis képzohelyekkel egyiitt

kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.
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4, Az igazgat6 biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes,
pontos €s megbizhatdé mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az oktatok
¢s a dualis képzbhelyek egyiittmiitkodése mellett.

5. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozasaban, a cselekvési tervek elké-

szitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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6.1.2. Az igazgatoi onértékelés keretében a szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoz-
tato gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciéom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgato és az Igazgatohelyettesek munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolddik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazatot!

1. Az intézmény vezetOje iranyitja €s szervezi az intézmeény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

2. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és ab-
ban személyes feladatot vallal.

3. Azintézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kdrnyezet igényeit.

4. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilsd értékeleés ered-
ményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek el-

készitésében.
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6.1.3. Az igazgato6i onértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv

Oktatoi kérdoiv az igazgato onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legor-
diil6 menii segitségével) 0 ¢s 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgato és az Igazgatohelyettesek sajat munkajarol
valds képet kaphasson.

10.

11.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevekenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazésara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacidé megtervezését, megszervezeését és lebonyolitasat, €s személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben min-
denki szdmara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valo egyiitt-
mukodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal val6 haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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. Az intézményi célok elérése érdekében az igazgatd megosztja feladatait vezetotarsaival, az

oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az igazgat6 egyiittmiikddési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok
¢s a dudlis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az igazgat6 a sikeres partneri egyiittmiikddés biztositasahoz tobbféle kommunikacids csa-
tornat alkalmaz.

Az igazgato 0sztonzi és tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az igazgatd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlést, az érte-
kezletek intézményi rend;ét.

Az igazgatd tdmogatja €s 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast, az el-
téro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez6 kollégak egylittmiikodését.

Az igazgatod gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanu-
16k tAmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd egyiitt-
miikodést.

Az igazgatd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok €s az oktatok egyéni
szakmai fejloédési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az igazgatdo munkdjaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak fejleszté-
sére.

Az igazgatd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldk aktiv kdzremiikode-
sére épitenek ¢€s eldsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva
az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az igazgat6 biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzéak a
tanulok tanulédsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az igazgato megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszk6zok hasznalatat az oktatdsi folyamatban.

Az igazgatd a belso és kiilsé kommunikaciojaban, informaciokozlésében alkalmazza a di-
gitalis eszkdzoket.

Az igazgato az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a di-
gitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az igazgat6 az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthatosag alap-
elveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézmeényi célrendszernek megfeleld korai jelzérend-
szert, eredmeényeit ismeri €s felhasznalja a szakmai-pedagdogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.
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Az igazgaté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi cél-
rendszerbe, biztositja a megfelelé human ¢és infrastrukturalis eréforrdsokat a cselekvési ter-
vek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az igazgatd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot és az
objektivitast.

Az igazgat6 oktatdkra vonatkozo értékelése szakszerl, fejlesztd hatasu.

Az igazgato6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazéasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo ér-
tékelésére.

Az igazgatd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvalo-
sitdsahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat timogatja és

nyomon koveti.
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6.2. Az igazgatoi és igazgatohelyettesi onértékelés munkasablonjai

partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagdgiai folyamatokat.

fejlesztéseket valdsit meg.

Szakma Megszer .
. P . . Sulyozott
i Kapcsol6dd ezheté | Sulyszorz .
I Ertékelési Gnértekelési pontsza | 6 | POmte®
enciak teriilet szempontok m m
Szakirdnyu végzettség - oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok
1 Képzettség- |Pedagogiai végzettség - oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok 6+ 3 18
szakképzettség |Szakirdnyu tovabbképzés - Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret - nyelvvizsga megléte - oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvdnyok
6:az "5" értékelésen tul tovébbi szakiranyd diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szdmdra hasznos tovabbi kompetenciak)
5: szakirdnyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga)
* 4: jogszabalyban el&irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkul
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga
1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
Pedagdgusként eltoltott id6 - Szakmai gyakorlati (oktatdi) tapasztalat 1-6
Szakmai Relevéns munkaerdpiaci tapasztalat- Szakirdny munkaerd-piaci tapasztalata 1-6
2 tapasztalat |Nemzetkdzi szakirdnyu tapasztalat- Szakirdnyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilféldén -6 4 #
Az intézményen belll az intézmény eredményességére
Szervezeten beliili hatasa az intézményi gyakorolt kdzvetlen hatdsa (pl. szakmai - érettségi vizsgatargy 1-6
eredményességre sikeres oktatdja, hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
3 Munkaerdpiaci eredményes tehetséggondozas, stb.) 8 a8
érték Keresett, magas munkaerd-piaci érték( szakma képviselje (pl.
L . nehezen betélthetd munkakoér (mérnéktanar), minimalis
Stratégiai szakterllet: |étszamu fels6foku végzett (matematika, természettudomanyos 1-6
tantérgy), stb. )
Vezetsi tuddsa biztos, megalapozott, Biztos slzlalkmai tudélsjellemzi, képes és kész megujulni, tudasa 1-6
. . . .. ., |korszer(i és naprakész.
korszeri. Szakmai pedagdgiai céljai elérése " P T — ” PR—— =
A Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képezi Gnmagat:
érdekében képezi Gnmagat . . o 1-6
Tovabbképzéseken vald részvétel
Figyelemmel kiséri és informaciét biztosit a munkatarsaknak,
4 'Sze’lknjai ) A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas- tamogatja a szakmai teriiletnek megfelel véltozd tartalmak és a M4, 1, €2 1-6 10 60
felékésziltség |tanitas folyamataba. dualis partneri elvarasok beépitését a tanulasi-tanitsi
folyamatba.
. . Szakmai munkdjat redlisan értékeli, tisztdban van értékeivel,
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan ) X L, . i L. X
tervezi szakmai munkajét, oktatdi 65 vezetsi nyitott zinnak feglgszfesere. Blzto“s sz/s/ikmal tEJdas J“ellernu a 1-6
Karrierjét korszer(i pedagdgia és a helyzetfligg6 vezetés teriiletén.
Szakmai és vezetdi tuddsat j6l alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatdrozasaban (eurdpai, orszagos,
4gazati, regiondlis célokkal 6sszhangban
meghatarozott intézményi szakképzési Az éves munkaterv tartalmazza a mingségiranyitasi célokat. 1-6
célrendszer). Részt vesz a mingségiranyitasi
rendszer, az 6nértékelés és az oktatdi
értékelés rendszerének kialakitasaban,
mikodtetésében.
Biztositja, tdmogatja a korszer(i szakmai Az éves munkaterv tartalmazza a Classroom-ok hasznélatat, a
tartalmak, a modszertan és a digitélis oktatas [projekt feladatokat, a megujulé hazi feladatokat, a digitalis
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai |feladatok hasznalatanak gyakorlatat. A tanmenetek tartalmaznak! 1-6
tervezd munkajat. pedagdgiai médszertani ajanast.
VezetSi munkdjaval 6szténzi és tdmogatjaa | A tanmenetek tartalmazzak a differencialdst és formativ
szocidlis tanulasban rejl§ lehetéségeket, az  |értékelést, valamint vezet6ként tamogatja a meghivott el6addk,
Pedagbgiai ok.tatékszé?ségépiyt(’)’,,személyiség» kulsé programok segitségének bevonasat. 1, T4, M1, M2, M3, 1-6
5 folyamatok |fellesztd tevékenységét. M4, M5, M6, E1, £2, 14 84
iranyitésa Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok Segiti az egy osztalyban tanito oktatdok értekezletének 7
egyuttmiikodését, értékelési rendszerik megvaldsulasét, valamint tamogatja az egytttmiikodést a
Osszehangoldsat. ElGsegiti az szakmai oktatok és a dudlis képzdhely kozott (pl. a dudlis
egyuttm(ikodést a szakmai oktatdk és a képzéhely felkeresése az osztalyfénok altal). 1-6
dudlis képzéhely koz6tt, a szakmai tartalom,
a korszer(i médszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.
Irényitja a korszer( tanul6i mérések Tamogatja, és az éves munkatervben is szerepelteti az
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi intézmeényi- és kiilsé méréseket, valamint azok megvaldsulasat
folyamat eredményességét. A korai (NSZFH mérés, Kompetencia mérés, bemeneti- és kimeneti 1-6
jelz6rendszer eredményeit felhaszndlja a tantargyi mérések)
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez.
A kiilsé, bels6 mérési eredmények és alA mérési eredmények alapjan rendszeresen feliilvizsgalja a
tanuldi eredmények (vizsgak, értékelések,|célokat, a miikodési folyamatokat, és ez alapjan pedagogiai 1-6
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A jovBkép, a célok megfogalmazésa és a . PRSP . e PR
) > ) Kialakitja és m(ikodteti az - intézmény jov6beni lehetdségeit,
feladatok tanévekre bontasa soran L . o o
N L, . iranyait befolyasol6, meghatarozé - informacidk, adatok
figyelembe veszi az intézmény kiils6 és s o . Lz (s 5 1-6
. , . gy(jtésének és elemzésének, feldolgozasanak rendszerét.
belsé kérnyezetét, a folyamatban |évé és L L
. ) P . (Intézményi MIR Excel tablaja)
varhat6 munkaerd-piaci valtozasokat
Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznaljaa
dnyitasi rendszer mikodtetésének |Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények elemzésének
eredményeit. Alkalmazza a folyamatdban. Folyamatosan informalja kollégait és az
tanulészervezetté valds elvét és gyakorlatat. |intézmény partnereit a megjelend véltozasokrdl, 1-6
A vezetd bsztdnzi, engedi, és szivesen mevaldsulhatnak tovabbképzések (konferencidk, eléadésok,
befogadja a tanitas-tanuls tanfolyam), és tdmogatja a PAM miikodését.
Valtozasok eredményesebbé tételére iranyuld T2, T4, M1 EL F1
6. kezelése kezdeményezéseket, innovaciokat, 2 14 84
fejlesztéseket. Tdamogatja a belsd
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a
célok megvaldsuldsat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja Rendszeresen meghatarozza az intézmény ergsségeit és
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza |gyengeségeit, fejlesztendé tertleteit, ehhez felhasznaljaa 1-6
azintézmény er@sségeit és gyengeségeit, belsé és kiils6 intézményértékelés eredményeit.
fejlesztendd tertleteit, ehhez felhasznalja a [(Okatotestileti értekezleteken beszamol réla.)
belsé és kulsé intézményértékelés
eredményeit.
s . » . Az éves, féléves értékelések eredményei nyomon kovethetbk a
A mérési eredmények alapjdn terveit A L. . L A
L o ., A . |fejlesztési tervekben, a kévetkez§ idészak terveiben, azok
fellilvizsgdlja, korrigalja a célokat, fejleszti R . L oy s 1-6
azintézmény pedasdeiai, szakmai munkdiat koherensen illeszkednek egymashoz. (Tanuléi és osztalyfénoki
v pedagogial, Jat. fejlesztési tervek megléte, és feltoltése a KRETA feliiletre)
Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert mukodtet,
Alkalmazott kommunikacios csatornak tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus csatornakat 1-6
hacznil
Oktatdk, sziil6k, tanul ok tajékoztatasét tervezi és koordinalja, 1-8
amely rendszeresen, szabalyozottan mikadik.
Informéciészolgdltatds, tajékoztatds. Részt vesz a naprakész kommunikéciés megjelenés (honlap,
szordlap, sajto) biztositasdban, egyéb tajékoztatasi formak 1-6
miikodtetésében.
. VezetGi Atlathato, rendszerszint(i vezetdi feladatmegosztas miikodik T3, M2, M3, M7, F1, 10 0
: kommunkiacié |Vezetdi egylttm(ikodés, lojalitas. (Személyesen kéri fel az oktatot az alapfeladatokon tuli F3 1-6
feladatok elvégzésére). Hiteles és etikus magatartdst tanusit.
Az intézmény képviselete a belsé Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai
és a kiils6 partnerek tekintetében. véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart az
intézményi kozésségekkel. Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv kapcsolatrendszer 1-6
jellemzi. (Az éves munkatervben szerepel a munkakozosségek
felel8s vezetSinek meghatarozasa, és az osztélyok felelés
vezet6hoz vald rendelése)
. , . e Differencialé  értékelési rendszert mikodtetnek  az|
Atldthato ellenérzési rendszert mikodtet, |~ ,~ - . srtilald P Soa
L Y . B intézményben, az elvardsok és az értékelések &tlathatdak és
azonositja az er@sségeket, a fejlesztendd N - . . 1-6
Ktats v |terileteket, t3 tia a feilesztéseket koherensek. Az oktat6i értékelés kiemelt célja a fejlesztés,
i erileteket, tdamogatja a fejlesztéseket. . , .
0 tatolll mlun a 83t ) amelyhez vezetdi tdmogatést ad. (KRETA napld)
ellenérzése,
értékelése A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, amelybe
3 .
8 fejlesztések Iranyitja és delegalja az ellenérzési, bevonja vezet6tarsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a M4, E2, F1 1-8 12 72
témogatasa értékelési feladatokat. visszajelzések korrektek, targyszeriiek. (Megvaldsul az oktatdk|
adatokon alapul6 értékelése.)
. . e ,|Tisztaban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és tdmogatja
Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld|, R . . R .
P L, ket az intézményi fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier) 1-6
egyéni cselekvési terveket. 1 (a2 . .
lehet8ség kihasznalasdban. (Mk. Vezetdi beszamol k)
, L Tdmogatja a team munkat, hatékonyan m(ikddtet iskolai oktatoi
Szerepet vallal az intézményi o ., L. , . o,
X . kozosségeket, szamit a munkdjukra. Vezet6ként tamogatja és
kapcsolatrendszer fejlesztésében. - " . P L r .
L o ) B elvérja az oktatoi egylittmUikddést, 6 maga is része az iskolai 1-6
VezetSként szervezi, tdmogatja a belsé o, ) . o
) . kozosségnek. (PAM, egyosztalyban tanité oktatok értekzlete,
tudasmegosztast. . s
stb. megléte esetén jar a pont)
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a partnerek
képviselGivel é ket képvisel kkel (pl.
Kapcsolatrendsz o ) épviselGivel és a_payrtn(lere et eplwselo. szervezetekkel (p
er Egyuttm(ikodik a partnerekkel (tanuldk, kamara, gyakorlati képzést folytatd dudlis partnerek, T3, 75, T6, M2, M3
9 mikédtetése sziil6k, fenntarto, tarsszervezetek, dudlis munkaerdpiaci szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaaddék) T Fl?» T 1-6 9 54
képzési partnerek, munkaerdpiac). valé kapcsolattartasban. VezetSként kiemelten kezeli a dudlis
képzési partnerekkel vald egytittm(ikodést. Dialis gyakorlati
képz6hely bemutatkozésa)
A pozitiv kép kialakitasaval és a Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a
folyamatos kapcsolattartassal céljaahelyi  [megvaldsitds, az értékelés és a fejlesztések inditasa tertletén.
munkaerdpiac igényeinek Aktivan és kezdeményez8en vesz részt az intézmény imazsanak 1-6
kielégitése. alakitasdban, a palyaorientécios tevékenységben.
(Rendezvényszervezd mk. Beszamold)
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Aktivan  részt vesz az intézményi|VezetSi munkdjdban kreativ és kezdeményez8, az intézmény 1-6
fejlesztésekben, projektekben. céljaihoz illeszked@en irdnyitja a fejleszt6 tevékenységeket.

Biztositia az intézmény miikédéséhez
szikséges humdn — és infrastrukturdlis|Részvételével az er6forrasok elemzése az intézményi céloknak|
eréforrasokat Elkotelezettséget mutat az|megfeleléen  torténik. Az erdforrasok  értékelésének| 1-6
intézmény tervszer(i digitdlis fejlesztése|eredményeit a képzési kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony
irdnt, szervezi a digitdlis innovaci6|idé- és eréforrds felhasznalds érdekében hasznaljak fel.
folyamatat.
. Hatdskorének megfeleléen megszervezi az intézmény, mint
Innovacio, |étesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos mikodtetését )
10 iskola Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit.|(pl. tanmihelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT eszkdzok, T1,77, M7, E3, F1, 16 96
menedzselése Biztositia a biztonsdgos adatkezelés és|taneszkozok). Figyelembe veszi a kornyezettudatossag F2,F3 "
adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok|alapelvét, torekszik a fenntarthatésagi  kovetelmények| -6
nyilvdnossagat. betartdsdra. (napelemek és viztakarékos csapok hasznalta az
intézményben, az tanteremben [év6 klimaberendezések
ésszer, 6kotudatos hasznalata)
A gazdélkodds teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos|
megoldasokat. Hatékonyan haszndlja fel az intézményi
Hatékony gazdalkodas. er6forrasokat a célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasagos| 1-6
miikodtetésre, kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.
(Beszerzések, pl. tjratdlthetd tablairé toll, stb.)
Elért a 100 600
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Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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7. Munkasablon az intézményi onértekeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel k6zosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T1

pont Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figye-
lembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés
jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i
Ajanlasa ,,A fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés meg-
Ujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regiondlis,
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz016 torvény végre-
hajtasarol szo16 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6zddnek az eurdpai stratégiai célok
és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavi céljai a szakmai prog-
ram részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, to-
vabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fej-
lesztési tervben, a komplex pedagodgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben
relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hossza
tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogal-
mazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal osszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erésségek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket ¢és indikatorokat tartalmaz.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatérozott célokhoz az intézmény dnalléan vagy a fenntartdval, illetve a szak-
képzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumo-
kat rendel, amelyekkel rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri
és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mér-
hetéséget.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok osszhangban van-
nak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat ér- Erésségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.
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Onértékelési szem- T3
pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenito re-
levans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmilkodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szerveze-
tei), az agazati képzOokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intéz-
mények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kultura-
lis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tAmogatd intézmények, egyéb szak-
mai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vev személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, in-
formaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok, infor-
maciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partne-
reit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaero-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munka-
eré-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység
ez az intézményben.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erésségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-
déseket és indikatorokat tartalmaz.
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T4

Onértékelési szem-
pont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mind-
ségpolitikabol, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenysé-
gekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A mind-
ségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas
¢s a minOségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint meg-
hatarozza a mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen be-
lil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor minéségiranyi-
tassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogsza-
balyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani tamoga-
tasnak megfelelden alakitotta-e ki a minéségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény mindség-
politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti kereteit és a
munkatdarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erésségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, €s egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

| Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a du-
alis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide-
értve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba. Az
intézmény munkatarsait széleskdriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az azt
koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesz-
tések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatodi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikddési szabalyzatanak, ha-
zirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és ho-
gyan a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az in-
tézmenyi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
dési gyakorlat ér- Erésségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T6
pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmikddéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijel6li a
relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsai-
val, tanuloival és a sziil6kkel.

Az intézmény a szabéalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egytittmiikodési
rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikddés tar-
talmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztosi-
tasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a kép-
z¢si igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatasa,
az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis
¢s sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb szakmai szer-
vezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény
a miikodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jog-
szabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egylittmikodését az oktatokkal, a tanulok-
kal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési
tanaccsal ¢és a diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jog-
viszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a rele-
vans kiilsé és belsé partnereit, az intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intéz-
ményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Intézményi  miiko-
dési gyakorlat érté- | Fejlesztendo teriiletek
kelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T7

pont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatirozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok ta-
rolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészi-
tésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelen kikéri
a képzési tanacs és a didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal 0sszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatve-
delmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos adat-
kezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabadlyban eldirt adatok kezelése mellett biztosit-
jae a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, va-
lamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erésségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o, , s . s e ot . -y
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M1

pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szak-
mai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi erd-
forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatas-
hoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakirany( oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védoéfelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén. A human erdforras-tervezésben biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intezményi célok megvalosulasat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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. MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet s i 1 .. 110 o a fa ) i
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
M2

Onértékelési szem-

pont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmilen meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai egyiittmikodésen

alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiiko-
dési rendszert miikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat miikddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képz6helyen folyo szakiranyu oktatés kereté-
ben a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a mikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a kép-
z¢si kindlat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosita-
saban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egyiittmiikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis timogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerek-
kel folytatott szakmai egyiittmiikédések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat
hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges
az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kér bevondsat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyezte-
tett képzési program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmiiko-
dési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok ér-
tékelésében, mikddteti a szakmai-képzési belsé egylittmiikddést, a belsé tudasmeg-
osztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények,
a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projekt-
terveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egylittmikodé-
sével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézmeényi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az intéz-
mény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,,gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

N MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.
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Onértékelési szem- M4

pont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu-tavi tovabbképzési programot és ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszer-
tanoknak megfeleléen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.
A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdek-
ében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb
hatvan dra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati koérnyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 1j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakira-
nyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbada-
sat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan
méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beis-
kolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltsegének és szak-
mai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, ho-
gyan torténik az intézményben a négyéves toviabbképzési kitelezettség teljesitésének egyéni
szintii tervezése, a tovdabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
desz gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendé teriiletek
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.
M5

Onértékelési szem-

pont A tanulokodzpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan

részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a prog-
ramtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezé-
relt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési relevans
modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmédszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan mod-
szereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv
részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé meg-
felelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szaba-
lyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fej-
leszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban meg-
jelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzadk azokat, milyen
modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a tanuldk szamdra az egyéni haladds lehetd-
ségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan vonjak be
ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai prog-
ramban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szem- M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkovetel-
ményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapii megkdzelités és a vizsgaztatas soran is al-
kalmazand6 portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az érté-
kelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan
tudjék a képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien megha-
tarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének ta-
nulasi eredmeényeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljardas-
rendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az elvardso-
kat hogyan ismertetik meg a tanuldkkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai prog-
ramban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,,gyakorlat ér- Erésségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

MEGVALOSITAS
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesités¢hez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardve-
rek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tdmogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi érté-
kelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmeny a digitdlis oktatas felté-
telrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkézok, szoftverek intezményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észténzik a digitalis tananya-
gok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok hasznalatara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erbsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet L ) , e e L , o,
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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Onértékelési szem- El

pont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere on-
értékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti kere-
teit, az eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat €s mérdesz-
kozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogod
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso €s a kiilsé partnerek bevonasara. Az 6nér-
tékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézi-
konyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szaba-
lyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési szem- Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
pont ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikddtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértéke-
1és soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan sza-
balyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a sza-
balyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgélataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az dnértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer
méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis kép-
z6helyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikddte-
tését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mino-
ségcélok megvalosulasanak, a szakképzeési indikatoroknak, a partnerek elégedettségeének, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének
a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikatorokat és partneri méréseket alkal-
maz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intéz-
ményi célokkal.

A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok eléréset.
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Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- E3

pont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak
és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indika-
torokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenn-
tarthatd fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossidgnak, a kornyezetvé-
delmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és
az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosdganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méré-
seket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosdaganak
az értékelese soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi cé-

lokkal.

Intézményi  mii- Szazalékos /%-0s érték
l’(oqes1 i gyakorlat Erdsségek
értékelése

Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

P ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szem- k4

pont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer mikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozoé lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az érté-
keléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnbttek okta-
tasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok ala-
kulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzorendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az ertekelések eredmeényei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény mi-
lyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében ho-
gvan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,,gyakorlat ér- Erésségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet o oy ALl Ae A e, o i o . . e X
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési szem-
pont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a du-
alis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket. Az in-
tézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést €s a kiilsd értékelést koveto fejlesztések beépiilése a szakmaipedagogiai
munkaba és az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Minésegbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fej-
lesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és hasz-
naljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erésségeket és fej-
lesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érde-
kében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos fejleszté-
sére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok ki-
jelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

Onértékelési szem-

ont . Tt 4 r r r ”r r r .
2 javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoldodnak az 6n-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazéasaval képes ta-
nul6 szervezetként mitkddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény az énértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése ér-
dekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindoségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e eQymassal, a szakmai-pedagogia fej-
lesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket, hogyan
Jjavitiagk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az in-
tézmeny partnerei szamara.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 ,gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.
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Onértékelési szem- F3

pont Az intézmény széles kdrben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partne-
reknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, mi-
lyen forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vo-
natkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredmé-
nyét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-
hetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitdsaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és mi-
lyen formaban biztositia a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsga-
lat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi elérhetdve, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
desg gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

8. Cselekvési terv sablon

Cselekvési terv

Feladat
Ssz.

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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9. A mindségiranyitasi csoport (MICS) tagjai

A mindségiranyitasi csoport (MICS) tagjainak megnevezése:

e Szakdcs Csilla, az intézmény igazgatdja,
e Vizkeletiné Gulyas Aniko, az intézmény MIR képzésen részt vett igazgatohelyettese,

e Polanyi Maria, az intézmény MIR képzésen részt vett oktatdja.
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