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1. Bevezetés

1.1. Torténeti attekintés

1995-t6l dolgozom az akkoriban Békés Glasz Imre Kereskedelmi Szakkozép- és Szakiskola
nevet visel6, mai nevén BGSZC Harsanyi Janos Technikumban. Kezdetben matematika
tanarként, majd igazgatdhelyettesként, késSébb - a GYED és GYES utdn - Gjra tanarként és
munkak6z6sség vezet6ként tevékenykedtem. A 2013-14-es tanév elsé félévében megbizott
intézményvezet6ként, a masodik félévt6l kezd6d6en pedig kinevezett intézményvezetSként
végeztem a munkdamat. Koézben - a BGSZC megalakulasat koévetéen - 2016 tavaszan
megpalyaztam és elnyertem a BGSZC Harsanyi Janos Szakkdzépiskoldja és Szakiskolaja
tagintézmény-vezetdi pozicidjat.

65 éves iskolank Budapest Févaros Tanacsa Elelmiszerkereskedelmi Tanuldiskola néven az
1955/56-0s tanévben kezdte meg m(ikodését. Onalld épiilete még nem volt, més iskoldk
éplleteiben (Jurdnyi utca, Vaci utca), majd 1957-t6l az Irdnyi utca 3-ban kapott helyet a
mikodéséhez.

1967. november 5-én a Nemzeti Szinhazban, Gnnepi keretek k6z6tt kapta meg iskolank a
Békés Glasz Elelmiszerkereskedelmi Szakmunkdasképz§ Iskola nevet.

Az intézmény 1980-ban kettévalt. Az igy kialakitott két iskola kozll az egyik a Szondi utcdban
kapott 6nallé éplletet (ma: Budapesti Gazdasagi SZC Terézvarosi Technikum és Szakképz6
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Iskola), mig a masik a Békés Glasz nevet megtartva, jelenlegi épiletiinkbe, a IX. kerilet
Ifjamunkas u. 31-be koltozott. Az 1981/82-es tanév mar itt indult.

1.2. Alkalmazottak
Iskolank alkalmazottainak létszama: 25 f6.

Eloszlasukat az alabbi tablazat mutatja:

Oktaté munkakérben Technikai munkakérben dolgozdk
dolgozdk
Kézismereti | Szakmai | Mind- | Iskola- [Rendszer-| Gondnok | Gazdasagi | Portas [Takaritd
targyakat | targyat | kett6t | titkar | gazda lgyintézé
tanitok taniték | tanito

Aktiv,
hatarozatlan
idejd munka- 11 4 1 1 1 1 1 2 1
szerz6déssel
rendelkez6k
GYES-en lévék 1 1

Osszesen: 17 6 Osszesen: 8f6

Az alkalmazottak 6sszehangolt munkaja elengedhetetlen az iskola hatékony mikodéséhez

1.2.1. Oktatdi testiilet

Osszetartd, egymast segit6 oktatdi testiiletiink 17 f&bdl all. Ebb8l egy kollégand GYES-en
tartozkodik, tovabbi két kolléganének 1 ill. 1,5 éve van hatra az 6regségi nyugdijkorhatarig. Az
oktatoi testlilet kor szerinti 6sszetételét az alabbi tablazat és diagram mutatjak abszolut és
relativ mértékben:

30 év alatt 31-40 év kozott 41-50 év kozott 51 év felett

0f6 3f6 8 f6 6 f6

Oktatoi testllet kor szerinti 0sszetétele

o

m 30 évalatt = 31-40 év kozott = 41-50 év kozott 51 év felett
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Valamennyi oktatd egyetemi és pedagdgusi végzettséggel rendelkezik. Feladataikat ot -
korunk kihivasainak megfelel6en kialakitott - munkakdzdsségben végzik:

Tehetséggondozas, fejlesztés, kooperativ technikak munkako6zosség
Szakmai munkakoz6sség
Web2 alkalmazasok, IKT kompetenciafejleszté és merés-értékelés munkak6zosség

Palyazatiré és gondozé munkakozosség

Iskolai rendezvények, szabadidds tevékenységek munkakozosség

Az oktato kollégdk hagyomanyos feladatai egységesen a kovetkez6kkel egésziiltek ki:

e Minden kolléga legaldbb egy tanulot felkészit egy versenyre, nagy hangsulyt fektetve a
kils6 versenyeken valé részvételre is.
Bemutaté 6rak megtartasa/szervezése, amelyeken IKT eszk6zok hasznalata is szerepel,
tovabba mas érakon is alkalmazhaté kooperativ technikdk bemutatdsara is sor kerdil.
Eves bemeneti és kimeneti mérések megvaldsitasa (év eleji, év végi dolgozat)

K6zos feladatbank létrehozasa, mely tartalmazza a témazaré-, illetve évfolyam-

1.2.2. Technikai dolgozdk

dolgozatokat is.

Felzarkdztatdsra, fejlesztésre szoruld tanuldk valamint SNI-s didkok feltérképezése,
korrepetdlasa és fejlesztése.

Iskolankban 8 f6 dolgozik technikai munkakdérben.

A technikai dolgozdk kor szerinti 6sszetételét az aldbbi tablazat és diagram mutatjak:

30 év alatt 31-40 év kozott | 41-50 év kozott 51 év felett
1f6 2 f6 2 f6 3f6

Technikai dolgozdk kor szerinti megoszlasa

%

= 30 év alatt

m 31-40 év kozott

m 41-50 év kozott

51 év felett
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Munkajuk atgondolt szervezése, tamogatasa fontos feladat.

e Régodta veliink dolgozd, példa értékdlen teljesité iskolatitkarunk és a gazdasagi ligyintéz6
kollégan6nk k6zos irodaban végzik munkajukat, igy lehet&ség nyilik egymas feladatainak
segitésére a nehezebb id6szakokban. Munkdjukat 6nalldan, precizen, felelGségteljesen
végzik.

e Tanuldlétszamunk egy karbantartd alkalmazasat tette lehetévé, aki a 2020-2021-s
tanévtdl gondnoki pozicidoba keriilt. Gondnoki munkdja mellett mintaszerlen végzi
karbantartasi feladtait.

e Egy f6 rendszergazda végzi iskolank informatikdval kapcsolatos feladatainak
tdmogatasat. A rendszergazda a munkatdrsak szamara kdnnyen elérhet6 helyen, egy a
tanari szobabdl nyilé helyiségben dolgozik.

e A portaszolgdlatot két kollégand latja el, akik emellett az iskolai élet szamos teriletére
besegitenek, ugy, mint virdgok gondozdsa, kézbesités, didkok és szileik hivatalos
iratigényeinek kozvetitése az iskolatitkar felé.

e A 2018/2017-s tanévt6l a munkaeréhiany miatt iskolank tisztantartasardl részben egy
normal munkarendben dolgozé sajat alkalmazott takaritond, részben egy a munkaideje
utan vallalkozéi szerzédéssel foglalkoztatott kolléga gondoskodik. Utébbi helyett
korabban egy kils6s takaritd cég tevékenykedett, de munkdjukkal nem voltunk
megelégedve.

Az oktatdi testllettel egyetértésben, tobbek kozott pedagdgiai megfontolasbdl fontosnak
tartom, hogy didkjaink megbecsiiljék, tiszteljék a nem oktaté kollégdk aldozatos munkajat.
Ez meg kell nyilvanuljon munkdjuk segitésében, valamint a feléjik irdnyulé mindennapos
kommunikacidban. Ezen cél elérésében minden oktatd kollégdm munkalkodik.

A technikai dolgozdk 0©sszehangolt munkdja elengedhetetlen az iskola hatékony
mUikodéséhez. Szamukra nagyon fontos tevékenységiik erkolcsi elismerése.

1.3. Iskolank kornyezete és épiilete

Iskolank a Jézsef Attila lakételepen helyezkedik el apolt, nyugodt kérnyezetben. A kézel 1000
nm-es udvaron labdajatékokra alkalmas palya valamint gesztenyefakkal 6vezett zold terilet
talalhatd. Iskolankhoz egy kétszintes, 2682 nm-es hasznos belteriilet(i fGéplilet és egy 271
nm-es melléképiilet tartozik.

A féépiiletben taldlhatok:
e 12 egész osztdly befogadasara alkalmas tanterem,

e 4 bontott 6rak megtartasara alkalmas tanterem
e 2 szamitastechnika tanterem
Valamennyi tantermiink projektorral, vetitévaszonnal és laptoptartd asztallal felszerelt.
e 1 tornaterem
e Kondicionald gépekkel felszerelt terem

e 1 fejleszt6 foglalkozasra alkalmas szoba
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A mindennapos testnevelés megvaldsitdsat a fliggonnyel levdlaszthaté tornaterem, a
konditerem, valamint j6 id6 esetén a sportudvar biztositja.

Melléképiletiinkben két, csoportbontasra alkalmas tanterem és tobb, néhany
négyzetméteres helyiség taldlhatd, melyeket jelenleg a f6épililet hat egészosztalyos
tantermével egyiitt a Maarif Altalanos Iskola és Gimnazium bérli.

A dolgozdk munkavégzésére az alabbi helyiségek szolgalnak:
e egy k6z0s tandri szoba
e igazgatdhelyettesiiroda
e gyakorlatioktatas-vezetdi iroda
e igazgatdiiroda
e titkarsag
e rendszergazdai szoba

e portasfiilke

A tanuldk és az itt dolgozdk mindennapijait az aldbbi helyiségek teszik komfortosabba:
e Felndtt étkez6 (8 nm)
e Didkétkezd (8 nm)
e BUfé

e Tagas aula és udvar

2. Megvalosult eredmények, helyzetelemzés

2014-es, majd 2016-0s kinevezésem Ata szamos dolgot értiink el a Harsanyi-s dolgozdk kitartd
munkajaval, a BGSZC tdmogatdsaval.

Az el6z6 ciklus valamennyi tanéve a csalad- és tanulékdzpontu iskola megvaldsitasaval és
megszilarditasaval telt, amihez a pedagdgiai, targyi és személyi feltételek megteremtése
fontos feladatunk volt.

Mindezt a mai rohand vildagunk folyamatosan valtozé kériilményei kdzott tettiik, ami gyors
alkalmazkodast és rugalmas valtoztatasokat tett/tesz sziikségessé. A valtoztatas nem lehet
kell6en hatékony, amennyiben nem a mult illetve a jelen helyzet pontos feltérképezésébdl, a
hibak elemzésébdl és azokbdl levont tanulsagokbdl indulunk ki. Ezért tartom fontosnak a
pontos és atfogd helyzetelemzést.
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2.1. Targyi feltételek javitasa

A targyi feltételek javitdsa elengedhetetleniil fontos volt, mivel jelent8s kihatdssal van a
szakmai munkara, a munkavégzés hangulatdra és az elégedettségre. Lehetdségeinket
figyelembe véve e tekintetben jelentGs el6relépéseket sikerilt elérniink.

Az aldbbiakban — a teljesség igénye nélkiil — sorolom fel eddigi eredményeinket e téren:

® 2016. nydr végén és Gsz elején a foldszinti mosddk és az emeleti fitmosdé felujitasaval
valamennyi mellékhelyiséglink megujult.

e 2017 nyaran a munkavégzés igényeinek megfelel6en atalakitottuk a titkarsagot, és
onnan vald bejdrast alakitottunk ki az igazgatdi iroddba. Koszonet illeti karbantarté
kollégamat.

e A 2017/2018-as tanév leltarozasi id6szakaban a selejtezés soran (a BGSZC valamennyi
iskolajaval egyltt) megvaltunk szdmos, évek 6ta nem haszndlatos eszkozt6l, melyek
taroldsa egyre nehézkesebb volt. A felszabadult helyek Uj eszk6zok beszerzésére és
taroldsara nyujtottak lehet6séget.

® 2018 6ra - koszonhetGen egy BGSZC-s kdzponti beszerzésnek - valamennyi tantermiink
rendelkezik projektorral, amelyekhez az iskolai keretbdl szereztiink be vetitévasznakat.

e 2018. nyaran a foldszinti, déli fekvésd tantermek kozil 5 tanterem teljesen
(aljzatcserével), 3 tanterem pedig részlegesen felujitasra kerilt.

e 2018. nyaran a déli front (féldszint, emelet) ablakai — néhany kivételével — cserére
kerultek.

e 2018. decemberében valamennyi oktaté kolléga és munkajahoz szamitégépet hasznald
technikai dolgoz6 sajat hasznalatu laptopot vagy tabletet (igény szerint) kapott. Az
eszkozok BGSZC-s kozponti beszerzésbél valésultak meg.

e A laptopok tantermi haszndlatanak megkonnyitése céljabdl az iskolai keret terhére
minden tantermet felszereltiink laptoptartd asztallal.

e 2019. elején klimaberendezések keriltek telepitésre a BGSZC kézponti beszerzésébdl,
igy a déli oldalon az emelet valamennyi tantermében és iroddjaban van légkondicionald
berendezés. Az (iveghazhatas miatt korabban - mar akar aprilistdl - olyan erGsen
felmelegedett az éplilet, hogy ez a déli 6raktdl kedvezétlenil befolyasolta az oktatast
illetve a munkavégzést.
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2019. nyardn az Aula, valamint az emeleti karzat igényes kifestése tortént meg
karbantartonk altal, amiért itt is szeretnék kdszonetet mondani.

2019. szeptemberében a BGSZC jévoltabdl nagyon sok él6 novényzet tette még
baratsagosabba nagy és vildgos auldnkat.
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2019-ben a tornatermi olt6z6kben |évé régi padok fémvazainak felhasznalasaval (j
0lt6z6 padokat készitett karbantarténk.

2019. decemberében a tandri szoba kifestése tortént meg, teljes butorcserével
egyetemben, aminek koszonhetGen a kollégdk munkavégzésre alkalmas terilete
megnovekedett, és a mai kor igényeinek megfeleléen tudjdk hasznalni oktatdsi
eszkozeiket. Az Uj butorokhoz az Glémunka okozta drtalmak csdkkentése érdekében
ergonomikus székeket igényeltiink.
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e A tornaterem allaganak megdvasat célzé felujitdsi munkalatokon fellil 2019-ben és
2020-ban kb. 9 millié forint értékben szereztiink be sport- illetve a szabadid6 hasznos
eltoltését szolgald eszkozoket.

e 2020. decemberében a BGSZC altal nyujtott plusz pénziigyi iskolai keret segitségével
valamennyi osztalyteremben lecseréltiik az elavult, krétdval irhatd tdblakat korszerd,
liveg Vizual tablakra. Az Uj tipusu tablak megsziintették a krétaport, ami mind a tanuldk
és oktatok egészségére, mind a technikai eszk6zok dllagdnak megdvasara jotékony
hatassal van.
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e 2020. decemberében légtisztitd berendezések beszerzésére nyilt lehetdségiink, ami
most, a pandémias id6szakban, és kés6bb, az allergids id6szakban egyarant el6nylinkre
szolgal.

e Folyamatosan lecseréltilkk az altalunk haszndlt tantermek butorzatat, ideértve az
informatika termeket is, amelyekhez a tanuldk gerincének védelme érdekében mar
szintén ergonomikus székeket rendeltiink.

e A BGSZC tdmogatasaval az elmult évek alatt le tudtuk cserélni az elavult és korszer(tlen
hiit6ket, mikrohulldmu sitSket, mosogépet, kavé- és teaf6z6 késziilékeinket, amelyek
mind didkjaink, mind dolgozdink iskolai/munkahelyi kozérzetét javitotta. Koszonet
mindenkinek, aki részt vett a beszerzésben.

® A beltéri arnyékoldk (szalagfliggony, fliggony) cseréje folyamatosan zajlik.
e A 2016-s palydzatom éplletfejlesztési tervébbl megvaldsult még:
o AfGépilet tetészigetelésének felujitasa.

s

o Avillamos- és vizvezeték haldzat korszer(sitésének egy része.
2.2. Pedagégiai munka
2.2.1 Tanuldékoézpontu, csaladkézpontu iskola

A tanuldkozpontu, csalddkdzpontu iskola megvaldsitasa érdekében az élményszerd oktatast
helyeztiik kozéppontba, mely az életkori sajatossagok figyelembevételével kdzvetiti a tudast
tanuldink felé. Az otéves szakgimnaziumi képzés és a bevezetett technikumi képzés
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sikerességének kulcsfontossagu eleme a jo iskolai kdozosség és didkjaink csaladjaival valé
tamogatd kapcsolat megteremtése. Torekvésink hozzdjarul az iskola elfogadasdhoz,
megszeretéséhez, azaz mérsékli a korai iskolaelhagyas mértékét.

A koronavirus jarvany miatt kialakult vészhelyzetben 2020. marcius 16-atél uj kihivasnak
kellett megfelelnlink. A digitalis mdédszerek oktatasi folyamatba valé fokozatos beépitésére
készlltink ugyan, ugyanakkor a fenti id6ponttdl ezeket kizardélagosan kellett haszndlnunk,
egészen a 2019-2020 tanév végéig. A 2020-2021 tanévet mar gyakorlatilag hibrid oktatdsban
kezdtiik, majd a kormanyzati dontésnek megfelel6en 2020. november 11-t8l ismét tantermen
kivili, digitdlis munkarend szerint oktatunk. A kialakult vészhelyzetben folyamatosan Uj
kihivasoknak kellett/kell megfelelniink. Az oktatashoz olyan digitalis platformot valasztottunk,
mely idedlis a tananyag didkok felé torténé kozvetitésére, tovabba segitségével a
szdmonkérések és az online 6rdk is megoldhaték. A kivalasztott platform alkalmas az
értékelések, szamonkérések eredményeinek 0sszegydjtésére, folyamatos kommunikaciét tesz
lehetévé a didkok és oktatok kozott. Ezen igényeknek megfelel6 platformként a G Suite for
Education-t (Classroom) valasztottuk.

A tanév megkezdése elG6tt és azt kdvetben is folyamatosan belsé tovabbképzésekkel segitjik
oktatéink munkajat. Emellett 6sszehangoltuk a tanligyigazgatasi feladatokat a mindenkori
aktualis helyzettel, kérilményekkel.

A gordilékeny munkavégzés érdekében hdarom munkacsoportot alakitottunk ki az
0sszdolgozdi korben:

1. Digitdlis munkacsoport
2. Oktatdsszervezési munkacsoport
3. Egészségligyi munkacsoport

2.2.2. Differencialt oktatas

Azt a pedagégiai funkciot, amely a tanuldssal kapcsolatos egyéni és csoportkiilonbségek
figyelembevételét irja el6 a tanitdsi-tanuldsi folyamat minden mozzanatara nézve,
differencialasnak nevezzik” (Bathory, 2000).

A differencidlt oktatds megvaldsitasanak érdekében a tandrai differencidldson tul a kovetkezd
pedagdgiai eszkdzoket és modszereket dolgoztuk ki és alkalmaztuk:

e Projektfeladatok:
Tantargyakon ativel6 komplex projektfeladatokat téziink ki didkjainknak minden
félévben. A hatdridére elkészitett feladatokat 30 szdzalék erejéig szamitjuk be a
tanmenetekben megjelolt témazdard dolgozatokba.

e Komplett projekt hetek:

A hagyomanyosan megrendezett kozponti (fenntarthatdsagi, pénzigyi, digitdlis)
témaheteken kivil sajat projekthetet is tartunk. Tobbféle id6épontot kiprébalva,
legidealisabbnak az irdsbeli érettségi hetét talaltuk. Jelen kényszer(l helyzet kapcsan
derilt ki, hogy kivitelezés tekintetében a digitalis forma a legoptimalisabb. Az oktatdk
délel6tt részt vehetnek az érettségi felligyeletben, mialatt az alsébb éves didkok
otthon a projektfeladataikkal foglalkoznak, délutan pedig szlikség szerint
konzultalhatnak az adott téma vezetGjével.
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e Iskolai projektterv:
Projektprogramunk egy olyan vezet6i koncepcid, amely kijeloli a szakmai és
kozismereti tartalmakat, melyek a Szakmai Programhoz illeszked6en projekt-
feladatokka alakithatok. A projektfeladatok témai egymast tdmogatva segitik a
tananyagtartalmak elsajatitasat, fejlesztik a tanulok meghatarozott kompetenciait és
kreativitasat, egyéni képességeik és tehetségik figyelembevételével.

o Szabadon latogathaté orak idGszaka Gsszel és tavasszal, ahol oktatdink egymads
gyakorlatat ismerhetik meg:
Minden tanévben szabadon latogathatd nyilt 6rakat szerveziink (2-2 hét Gsszel és
tavasszal), ahol kollégdink bemutathatjak ,jo gyakorlataikat”, differencidlt oktatasi
modszereiket. Ehhez kapcsoléddan 2-3 6rat felélel6 mddszertani ujitasokat bemutatd
Oravazlatot osztanak meg az oktatdi kozosséggel.

o Tantermek alkalmassa tétele kooperativ 6rak megtartasara:

A korszerld innovativ oktatashoz elengedhetetlen a kooperativ munkaformakra
alkalmasan berendezett ill. berendezhet6 tanterem. A BGSZC jévoltdbdl mara szinte
valamennyi tantermiink olyan butorzattal van felszerelve, amely lehet6vé teszi ennek
megvaldsitasat.

o Oktatoi testliletiink folyamatosan munkalkodik a fejleszté értékelés iskolai
adaptacidjan, valamint a tanuldi onértékelés kialakitdsdan a mindennapok oktatasi
gyakorlataban. A fejleszt6 értékelés elengedhetetlen el6feltétele, hogy a tanulénak
legyenek tanuldsi céljai, azaz aktiv részese legyen sajat tanulasi folyamatanak. A
fejleszt6 értékelés megvaldsitasanak legfontosabb eléfeltétele, hogy olyan helyzetet
teremtsiink, amelyben a tanulé érdekeltté valik sajat hibdinak, hidnyossagainak
feltarasaban, és abban, hogy ezekkel maga is szembe nézzen. Ezért a fejleszt6
értékelésnek fontos szerepe van a tanuldk onértékelésének fejlesztésében is. Egész
nevelési oktatasi koncepcidink ezt kivanja tamogatni.

e Centrum szintl pedagdgiai napok rendezvényein valé részvétel:
A mindig aktualis témakat feldolgozé, hasznos miihelymunkdkon rendszeresen részt
veszilink. Az ott szerzett ismereteket belsé tovabbképzéseinken tovdbbadjuk oktatd
kollégainknak.

2.2.3. Aktiv és komplex szabadids szervezés, iskolai linnepek

Fontos pedagégiai feladat a szabadidé értékes eltoltésének szervezése valamint a
hagyomanyos kulturalis rendezvények és (nnepek megtartdsa. Ezen programok erdsitik a
csapatszellemet, egyuttal mentdlis felfrissilést nyudjtanak. Megtervezésiikkor figyelembe
vesszlik az életkori sajatossagokat és a mai kor szellemiségének megfelelé iranyvonalat.
Legfontosabb programjaink, rendezvényeink a kovetkezék:

e Hagyomadnyos iskolai rendezvények: Golyaavatd, szalagavaté bal, ballagas,
Harsanyi Nap
Nemzeti Ginnepek
Kulturalis megemlékezések: Koltészet napja
Iskolai projekt hét
Szakmak éjszakaja
Iskolai gdlyatabor
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2.2.4. Fenntarthatosagra nevelés

A ma emberének fontos feladata a kornyezetvédelem, a kornyezettudatos életmaéd. Mi is célul
tlztlk ki tanuldink e szellemben vald nevelését. Ezt igazolja az a tény is, hogy 2011 tavaszan
elnyertiik az Okoiskola cimet, 2016-ban pedig - végigjarva a ,ranglétrat” - megkaptuk az
Orokos Okoiskola cimet. Feladatomnak tekintem az iskola minden ezirdnyd torekvését
tdmogatni a kdrnyezettudatos nevelés elérése céljabdl. Legfontosabb eredményeink:

e Oko témaju versenyeken, programokon és pélyazatokon vald folyamatos részvétel.
o Tanévenként latogatas a Székesfehérvari Passzivhazba

o Uzemldtogatdsaink megtervezésénél fontos szempont a fenntarthatdsagra
nevelés

e 2018. marcius 6-an a Nemzetkozi Energiatakarékossagi Vilagnapon vehettiik at az
"Energiahatékony Mentor Iskola 2018” oklevelet.

e}

e 2020 tavaszan ismét dijat nyertlink ,LEnergiahatékony Iskola 2020” néven.
(A pandémia miatt a személyes dijkiosztas ezuttal elmaradt)

2020

(N

Energisbandkony |bech®

e Golyanapunk mindig a fenntarthatdésag jegyében keriil megrendezésre

e Szelektiv hulladékgyljtés megvaldsitdsa.
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e Az épllethez kapcsolédd, megujulé energiahasznosité, fotovoltikus napelemes
rendszer (50 Kw) kiépitésére kerilt sor 2017-ben.

2.2.5. Iskolai mentoralas
Iskoldankban a kortars mentordlasnak két célja van:

® a gyengébben teljesit6 tanuldt segitse eredményesebb tarsa,
e tehetséges, jol teljesit6 tanuldk egymadst erésitve tovabb fejlédjenek akar egy versenyre
vald kozos felkésziilés soran.

A mentordlas ezen formadja két fiatal kozotti, célszerlien szabalyozott személyes kapcsolatra
épll. Célja a mentoralt fejlédésének segitése. A kortdrs mentoralds még széles kdrben nem
terjedt el, igy megoszthato gyakorlati tapasztalat sincs sok ezen a téren.

A mentordlds soran alapvetl feltétel az 6nkéntesség, az ezirdnyd motivacié a mentorok
részérdl legalabb annyira, mint a mentoraltak oldalardl. Iskolankban elsésorban tanari feladat
a lehetséges mentorok felkutatasa, felkérése és munkajuk tamogatasa.

Mar a belép6 kilencedikeseknél nagy hangsulyt fektetiink a tanuléparok kialakitasara. A
mentorald tanuldk ezt a feladatot k6zosségi szolgdlat keretein belll végzik.

2.2.6. Kapcsolattartas a sziil6i hazzal

A sziil6i hazzal valé kapcsolattartast kiemelt feladatunknak tartjuk. Fontos megnyerniink a
szlil6k tamogatdsat oktatasi és nevelési feladataink megvaldsitasahoz, igy sokkal
eredményesebbek lehetiink az iskolai oktatd-nevel6 munkankban. Ennek érdekében:

e Evente kétszer osztély szint( sziil6i értekezletet tartunk, melyet SZMK sziil6i értekezlet
és iskolai szintl 0sszevont szilGi értekezlet el6z meg.

Csaladi napot szerveziink szeptember hdnapban.

Tanari fogadddrdkat tartunk heti rendszerességgel a honlapon kdzzétett id6pontokban
Sziikség esetén rendkiviili szUl6i értekezleteket tartunk

Indokolt esetekben egyéni id6pont egyeztetéssel tartunk megbeszélést a
szlil@vel/sziilGkkel és az érintettekkel, akar online formdaban is.

2.2.7. Uj szakképzési szabalyozas az iskolai munkaban

Szakmai munkdnk fontos részét képezi az atalakult szakképzés iskolai szint(i megszilarditasa.
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Ennek megfeleléen:

® Aszakképzésitorvény valtozdsainak figyelembevételével szabalyozé dokumentumaink
(SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) tartalmilag frissitésre keriltek.

e A megvaltozott tananyagtartalmakat a helyi sajatossagokkal 0Osszehangolva
folyamatosan dolgozzuk ki.

e Oktatdi testliletlink sokat tesz a TEA szemlélet, azaz a tanulasi eredmény alapu
szemlélet iskolankban tortén6é meghonositdasaért. A témaval kapcsolatos kiilsé
tovabbképzések és workshop-ok tudasanyagdt, tapasztalatait oktatdink belsé
tovabbképzések keretein belll ismerhették meg.

e Készulliink az dgazati alapvizsga és a szakmai vizsga megvaldsitdsara. Oktatéink részt
vettek a BGSZC mas iskoldiban megrendezett dgazati alapvizsgakon, mint vizsgaelndk
ill. vizsgafelligyeld.

e Kollégdink mérésért valamint értékelésért felelGs vizsgabizottsagi tagnak jelentkeztek
centrumon beliili szakmai vizsgakhoz.

2.3 Oktatasi feladatok

Széleskorli, gazdag programkindlatunk mellett nagy hangsulyt fektetliink oktatasi
feladatainkra. Oktatdink munkajanak hatékonysagat jol mutatja a kimeneti vizsgdk
eredményessége. Ezt felismerve nagy gondot forditunk az érettségi valamint a szakmai
vizsgakra valo felkészitésre.

2.3.1. Erettségi felkészités

A 11. és 12. évfolyamon didkjainknak lehet6ségiik volt a kotelezé tanérakon tul kozépszintii
érettségire felkészité orakat valasztani, s6t emeltszintl érettségire késziilni, akdr egyéni
foglalkozas keretében. Ez nagyban hozzajarult a lemorzsolédas cs6kkentéséhez valamint a
vizsgak eredményességének javitdsahoz. Az drarend lehetGség szerint ugy késziilt, hogy
alkalmat adjon proba érettségi dolgozatok irasara, ezzel tdmogatva a hianyossagok feltarasat
és azok potlasat. A 2020-2021-es tanévben elsé alkalommal rendeztiik meg az irasbeli vizsgak
el6tt egy hdnappal az érettségi tantargyak iskolai versenyét. A verseny célja a hidnyossagok
feltérképezése volt. Ezt kovetGen azok pdtlasara tettilk a hangsulyt az adott évfolyam
sajatossagait figyelembe vevé maddszerrel és eszkdzzel.

Fontos, hogy didkjaink a szébeli vizsgan magabiztos tudassal jelenjenek meg. Oktatdink ezt
azzal tdmogatjdk, hogy az irdsbeli vizsgdk utan, a kordbbi szorgalmi iddszakban
rendszeresitett tandrak idépontjaiban vizsgafelkészit6 konzultaciét tartanak.

2.3.2. Szakmai vizsga felkészités

Szakképz8 évfolyamainkon szintén lehet8ségiik van tanuldinknak a kotelezd drakon tul
vizsgafelkészit6 foglalkozason részt venni. Ennek soran még tobb alkalom nyilik a
vizsgaszituacio gyakorldsara. A vizsgak el6tti probavizsgak nagyon hasznosak, alkalmasak a
hianyossagok feltérképezése és pétlasara.
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2.3.3. Szakmai gyakorlat

Iskolankban a dudlis képzés soran a tanuldk az elméleti ismereteket az oktatasi intézményben,
a szakmai gyakorlati tudast pedig dudlis partnereinknél, gazdasdagi kornyezetben, a szakmai
kollégak segitségével sajatitjak el.
A dudlis képzés bevezetése 6ta szamos kereskedelmi szervezettel alakitottunk ki partneri
kapcsolatot, ahol szakgimndaziumi és szakkozépiskolds tanuldink az Osszefliggé (nyari)
gyakorlatot illetve szakkdzépiskoldsaink az évkozi szakmai gyakorlatot teljesitik.

Az alabbi tablazat a partnereinket és a gyakorlat tipusat mutatja:

Dualis partner
megnevezése

2016/2017. tanév

20172018. tanév | 2018/2019. tanév

2019/2020.
tanév

2020/2021.
tanév

+Dick Kereskedelmi

1 Kt. Osszefligg6 gyakorlat
ALDI Magyarorszag BBl Ar £ o
2 Elelmiszer B. évkozi- és 6sszefliggd gyakorlat
Auchan Magyarorsza LA
3 Kffy & osszefuiggd gyakorlat osszefliggd Osszefligg6 gyakorlat
’ gyakorlat
Budaconsum
4 Kereskedelmi és évkozi- és 6sszefuiggd gyakorlat osszefliggb gyakorlat
Szolgéltatd Kft. (CBA)
C&A Mode Ll L
5} Kereskedelmi KFt. évkozi- és 6sszefliggd gyakorlat
6 CBA Baldauf Kft osszefuiggd gyakorlat
7 CBA Budavar Kft osszefuiggd gyakorlat
8 | CBA Extra Klasszis Kft osszefuiggd gyakorlat
évkozi- és
9 CBA Ujhegy Kft osszefliggb gyakorlat osszefuggd
gyakorlat
10 CBA Varo;::taz e osszefuiggd gyakorlat
11 | CBA-DL Projekt Kft. osszefuiggd gyakorlat
12 | CBA-Remiz-Ker '99 Kft osszefuiggd gyakorlat
dm-drogerie markt

13 Kereskedelmi és évkozi- és 6sszefliggd gyakorlat

Szolgaltato Kft.

. Osszefligg6 Osszefliggd

14 Relel = gyakorlat gyakorlat
15 Dohany-Palota osszefliggd

Kereskedelmi Bt. gyakorlat
16 | FTC Kereskedelmi kft. Osszefliged

gyakorlat

17 Gold Rock Kft. Osszefliggb gyakorlat

HADA-1 Ipari és e 4 .
18 Kereskedelmi Kft. évkozi- és 0sszefliggb gyakorlat
19 Halmschlager Trade osszefuggd

Zrt. (CBA) gyakorlat
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Duslis partner 2016/2017. tanév 20172018, tanév | 2018/2019, tanéy |  2019/2020. | 2020/2021.
megnevezése tanév tanév
Hervis Sport- és
20 Divatkereskedelmi évkozi- és 6sszefliggd gyakorlat
Kft.
21 Julienne Kft CETL
gyakorlat
Kaldenecker Mihaly e. " L
22 v. (Redl) osszefuiggd gyakorlat
KIKA
Butorkereskedelmi . L
23 Kft. (XXXLutz Osszefligg6 gyakorlat
Lakberendezési Kft.)
24 Krokodil corso Kft CETL
gyakorlat
Krupp és Tarsa
25 Kereskedelmi Kft. évkozi- és 6sszefuiggd gyakorlat
(CBA)
26 Linea One Kft. Osszefliggd
gyakorlat
27 Mobelix osszefuggd
Lakberendezési Kft. gyakorlat
28 Miiller Drogéria osszefuggd
Magyarorszag Bt. gyakorlat
osszefliggd
29 Nagy Lovas Kft. el
30 Plastiron Kft (CBA) osszefuiggd gyakorlat Osszefligg6 gyakorlat
31 Praktiker Epitési- és osszefliggb
Barkacspiacok Kft. gyakorlat
Quality Vegetable . L,
32 Fruit Kft. Osszefligg6 gyakorlat
ROJIK Kereskedelmi és . L
33 Szolgalaté Kft. Osszefligg6 gyakorlat
Rossmann PR L
34 e G évkozi- és 6sszefiiggd gyakorlat
Rubdk Kereskedelmi osszefliggd
35 és Szolgaltatd Kft. osszefuiggd gyakorlat akorlgagt
(CBA) &b
Saskaék Kft (Spar Evkoz- s osszefiiggd
36 Partner) R akorlat
gyakorlat gy
SPAR Magyarorszag P —_
37 Kereskedelmi Kft. évkozi- és dsszefliggd gyakorlat
38 | Szabd Zoltdnné e. v. R
gyakorlat

39

Szlovak-Sunny Market

osszefliggb gyakorlat

Kft.
40 Teka Magyarorszag Osszefligg6
Zrt. gyakorlat
TESCO-GLOBAL B I Aon B L,
41 Aruhazak Zrt. évkozi- és 6sszefliggb gyakorlat
Ujpesti Szivarvany . L
42 Kereskedelmi Kft. Osszefuiggd gyakorlat
TRz Osszefligg6
43 Kereskedelmi és évkozi- és 6sszefliggb gyakorlat ak rlgagt
Szolgaltaté Kft. (CBA) e
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Az érettségi és szakmai vizsgakat tobb éves, atgondolt oktatéi munka elézi meg. A didkok egy
részének ez jelent6s kihivast jelent. Kozilik, akik kell6en elszantak és minden lehetséges
tandri segitséget igénybe vesznek, célba jutnak. Kovetkez6 tevékenységeinkkel igyeksziink
tdmogatni ezen didkok optimalis fejl6dését, hogy képesek legyenek sikeresen levizsgazni.

2.3.4. Kompetenciafejlesztés, felzarkoztatas, korrepetalas

Kiemelt figyelmet forditunk a hozzank érkezé didkok kompetenciafejlesztésére. Mérés-
értékelés munkacsoportunk minden tanév végén elvégzi az Orszagos Kompetencia mérésekrol
kozzé tett eredmények alapjan az iskolankra vonatkozé elemzést. Tanuldink
kompetenciafejlesztésének érdekében egy iskolai szint(i tervet készitettlink. Ennek Iényege,
hogy nem elég kompetencia-szemléletiien tanitani a matematikat és a szovegértést, hanem
mindezek mellett céliranyosan fejleszteniink kell a didkok kompetencidit. A 2015-16-os
tanévtdl kezdve egészen a technikusi képzés bevezetéséig, a 9. és 10. évfolyamon heti
valtasban kompetencia orakat iktattunk be szovegértésb6l és matematika tantargybol.
Felmértiik a hozzank érkez6 kilencedikes tanulok kompetencia szintjét, méréeszkdzként véve
a kordbbi kompetencia flizetek feladatsorait. Az itt szliletett eredmények képezték a fejlesztés
alapjat.

A 2020-2021-s tanévtdl kezdédden a szakképzés atalakitdasa és az Uj kerettantervek
bevezetése lehet6vé teszik, hogy a belépd kilencedikesek kéziil azok, akik szakértGi
véleménnyel rendelkeznek vagy a bemeneti mérések alapjan kompetenciafejlesztésre
szorulnak, heti harom draban kompetenciafejleszté tanoran vegyenek részt. Ezek a
kerettantervi 6rak hivatottak el&segiteni a tobbi tantargy eredményes teljesitését. Azon
didkjaink, akiknek nincs sziikségiik kompetenciafejlesztésre, az elsé idegen nyelv (heti 4 6ra)
mellett heti 3 6raban masodik idegennyelvet tanulnak.

2.3.5. SNI-s tanuldk fejlesztése

Szakgimndziumi tanuldink koézul néhanyan, szakvélemény alapjan valamely tantargy
érdemjeggyel torténd értékelése alol felmentést kaptak. Ez az esetek tobbségében
matematika tantargy vonatkozasaban allt fenn. Gazdasagi képzést folytatd intézmény lévén
ez a helyzet nem volt ideadlis. Felismerve, az érintett tanuldknak ugyanugy aktivan részt kell
vennilik a matematika drakon, és a szamonkérések soran eredményiliket szdvegesen
értékeljik. Ennek célja, hogy segitsliik a szakmai targyak matematikai vonatkozasu részeinek
megértését. Ez azért nagyon fontos, mert szakmai targybdl mindenkinek érettségiznie kell.
Emellett egy el6re meghatarozott fejlesztési terv alapjan a szaktargyat oktaté kolléga is
kiilon foglalkozik ezen diakokkal, igy 6sszességében jelentdsen javithato az érettségi vizsga
eredményessége. Ez a komplex fejlesztési program szakgimnaziumi osztdlyainkban jél
mikaodik.

A megujult szakképzés keretein beliil viszont be kell Iatnunk, hogy a fokozott kovetelmények
miatt a matematika tantargybdl felmentett tanuldk lekiizdhetetlen hatrannyal
rendelkeznek. Beiskoldzasi kampanyunkban ezért kiemelt figyelmet kell forditani ennek
helyes kommunikacidjara.
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2.3.6. VEKOP 8.6.3-16

A VEKOP 8.6.3-16 mind a kompetenciafejlesztéshez, mind az SNI-s tanuldk fejlesztéséhez
jelent6s mértékben hozzajarult. A palyazat megvaldsitdsa sordn a bejovd kilencedikes tanulék,
és felmend rendszerben a tizedikesek két éven, at heti rendszerességgel fejleszté drakon,
foglalkozasokon vettek részt, melyek jelent6sen hozzajarultak felzarkdztatasukhoz,
lemorzsoléddsuk csokkentéséhez.

2.3.7. Versenyfelkészités, tehetséggondozas

Intézményilink kiemelt hangsulyt fektet a versenyeken vald megmérettetésekre, azok
személyiségfejleszté hatdsa miatt. A tanév soran minden oktaté legaldbb egy tanuléjat hazi
vagy kulsé versenyre késziti fel. A centrum iskoldi szdmos versenyt inditottak, amelyeken
lehetdség szerint részt is vettliink. Az iskola profiljat figyelembe véve legtehetségesebb
tanuldinkat orszagos szakmai versenyekre készitették fel oktatdink. Emellett didkjaink a
korabbi években szamos mas teriileten is megmutattak tehetségiiket orszagos szinten is.

Tehetséges, torekvd, céltudatos didkjainkat akar egyéni foglalkozds keretében is felkészitjlik
az emelt szint(i érettségire illetve nyelvvizsgara.

2.3.8. Palyazatok

Iskolank innovativ tevékenységének egyik legfontosabb momentuma a didkok ismereteinek
bdévitése a kozelebbi és tdvolabbi kulturak terén. Ezen torekvésiinket palydzatok révén
terveztiik megvaldsitani. Oktatdi testiiletlink szinte teljeskorlien egyetért abban, hogy a mai
kor iskoldjanak a tananyag elsajatitasan tul olyan éiményekhez és tapasztalathoz kell juttatnia
a didkokat, ami egész életre meghatarozé lesz.

Az 0] palyazatok felkutatdsa, megirasa és a futd palydzatok teljesitése a pdlyazatird
munkakozdsség gondozdsaban all, feladataik megvaldsitasat az egész tantestilet bevondasaval
végzik.

Megvaldsult ERASMUS+ palyazatok | Megvalosult Hatartalanul | Megvalésult Nemzeti

palyazatok Tehetségprogram

palyazatok

16/1/KA219/022167 HAT 15-07-0085 NTP-SZTG-15-0065
Erasmus+KA2 ,»20ld félkrajcar” Business Class
BookPals@Schools.eu - | Ujrahasznositott papirbdl | (A Business Class iskolai
K6ényvbaratok az eurdpai orszagok | késziil6 ékszerek és disztargyak | szakkor munkajanak
iskolaiban. készitésére, forgalmazasara | tamogatasa)
(Egyuttm(kodés az innovacié és a | létesiil6 Uzlet | 2016/2017. tanév
bevilt gyakorlatok cseréje estén) marketingtervének és
2017.06.16.-2018.06.15. reklamanyaganak elkészitése)

ARAD(RO), Csiky  Gergely

Fégimnazium

2015/2016. tanév
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HAT 16-02-0029

,Filléres miivészet”
Oko-szemléletli  mdalkotasok
kidllitdsanak szervezése és
tdjékoztatd flzetének
elkészitése)

2016/2017. tanév

2019-1-HUO01-KA101-060870

Erasmus+KA2
Valtozé vilag, valtozé tanari
madszerek
(Pedagégus  tovabbképzés, o

gyakorlatok a korai iskola-elhagyas
megel6zésére)

HAT-17-02-2017-00070
"Gyémant félkrajcar"
2017/2018. tanév

HAT-18-02-0155

"Ki a kicsit nem becsiili...."
Oko-szemléleti gazdasagi
projekt.

Nydradszeredai Bocskai Istvan
Liceum.

2018/2019. tanév

HAT-19-02-0201
,Z61d bolygé”

Oko-szemléleti gazdasagi
projekt.

Csikszeredai  Marton  Aron
Lyceum

2019/2020 tanév

NTP-SZTG-16-0055

Business Class 2.0 — A

Vilag korul

(A Business Class iskolai

szakkor
tdmogatasa)
2017/2018. tanév

munkajanak

Futé ERASMUS+ palyazatok

Futé Hatartalanul palyazatok

2018-1-TR01-KA229-058282_3
Stop Drop out, Stop Tear Drops!
(Legyen vége a korai iskola
elhagyasnak, legyen vége a
sirasnak!)

2018.10.01-2021.07.31.

A virushelyzet miatt hosszabbitva

2020-1-HU01-KA102-078223
Mercator movet mundi - Harsanyi-
s tapasztalatszerzés
Olaszorszagban
2020.10.01-2021.12.31

A virushelyzet miatt hosszabbitva

2020-1-NL01-KA229-064603_6
Click To Real Life
2020.10.05-2022.10.04.

2020-1-TR01-KA229-092358 5
Temiz Tuna Temiz Karadeniz
2020.11.01-2022.10.31.

Jelenleg nincs

Jelenleg nincs
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Megvaldsult ERASMUS+ palyazatok

Megvaldsult Hatartalanul palyazatok

16/1/KA219/022167

Erasmus+KA2 (BookPals@Schools.eu)
Egyluttm(ikodés az innovacié és a bevalt
gyakorlatok cseréje estén
2017.06.16.-2018.06.15.

HAT 15-07-0085
ZOLD FELKRAJCAR az ujrahasznositott papirbdl
kész(il6 ékszerek és disztargyak készitésére,
forgalmazasara létesiild Uzlet
marketingtervének és reklamanyaganak
elkészitése

ARAD(RO),Csiky Gergely F6gimnazium

2016 tavasz

HAT 16-02-0029

FILLERES MUVESZET dko-szemléletd
mialkotasok  kidllitdsanak  szervezése és
tajékoztato flizetének elkészitése

2016-2017 tanév

2019-1-HU01-KA101-060870

Erasmus+KA2 (Valtozd vildg valtozd tandri
modszerek)

Pedagdgus tovabbképzés, j6 gyakorlatok a korai
iskolaelhagyas megelGzésére

HAT-17-02-2017-00070

2017.06.16.-2018.06.15.

HAT-19-02-0201

Z6ld bolygd

Futé ERASMUS+ palyazatok

Futo Hatartalanul palyazatok

2018-1-TR0O1-KA229-058282_3

Stop Drop out, Stop Tear Drops!
2018.10.01-2021.07.31. A virushelyzet miatt
hosszabbitva

2020-1-HUO01-KA102-078223

Mercator movet mundi -
tapasztalatszerzés Olaszorszdgban
2020.10.01-2021.12.31 A virushelyzet miatt
hosszabbitva

Harsanyi-s

2020-1-NL01-KA229-064603_6
Click To Real Life

2020.10.05-2022.10.04.

2020-1-TR01-KA229-092358_5
Temiz Tuna Temiz Karadeniz
2020.11.01-2022.10.31.

2.3.9. Sport stratégia

A mindennapi intenziv tanulds mellett elengedhetetleniil fontosak a kikapcsoldédast nyujtd
tanoran kivuli rendezvények és az aktiv testmozgas.

Sportstratégiank részét képezi az egészséges életmddra valé nevelésnek. A mindennapos
testnevelés megvaldsitdsa mellett fontosnak tartjuk a kiilonb6z6 sportversenyeken,
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sportrendezvényeken valé részvételt. Ezek mind el6segitik, hogy tanuldink az iskolat befejezve
rendszeresen mozgé feln6ttekké valjanak.

A mindennapos testnevelés a szakgimnaziumi osztdlyokban 3 dra testnevelés és 2 o6ra
sportkor, a technikumi osztalyban pedig 3 dra testnevelés és egy dra sportkdr formdjaban
valosul meg.

A sportkori foglalkozasok 0©sszevontan zajlanak, a targyi és személyi feltételeknek
megfelel6en. Tornatermiink egy térelvalaszté fliggdny segitségével alkalmas két kisebb
osztdly parhuzamos testnevelés o6rajanak megtartasara. A sportkori foglalkozasokat
tombositett formdban és egész napos tura formadjaban is kiprobaltuk jelen tanév
szeptemberében.

2.3.10. Digitalis alkalmazasok hasznalata

Korunk kihivasaihoz alkalmazkodva valamennyi kollégdm hasznal digitalis alkalmazasokat a
tandrain. A bevalt gyakorlatokat és a kilsé tovabbképzéseken tanultakat tovabbadjuk
egymasnak. A tudasmegosztds a szabadon latogathaté 6rdkon valamint a félévi beszamolo
értekezletek keretén beliili belsé tovabbképzéseken zajlik. A szervezés a Web2 alkalmazasok,
IKT kompetencia fejleszt6 és mérés-értékelés munkakoézosség feladata.

Ezen torekvéseinket erdsiti a most zarulé Erasmus+ KA2-es nyertes palydzatunk ,Stop drop
out, stop tear drops!” (Legyen vége a korai iskola elhagydsnak, legyen vége a sirdsnak!) néven.
A program célja, hogy minden lehetséges segitséget megadva meg kell akadalyozni a korai
iskolaelhagyast, a kilencedikes osztalyok jelentGs létszamcsokkenését. Ebben a torekvésben
kiemelt szerepet kap négy terilet: a szll6kkel valé fokozott egylttmikodés, a tanuldk
tanulmanyi és kozOsségi tdmogatasa, valamint az Gj, digitalis tanulast/tanitast segité
maddszerek bevezetése az oktatasba azért, hogy a tanuldk érdekl6dését a legteljesebb médon
tudjuk a tanuldsra iranyitani. Ez a program szinte valamennyi iskolai torekvésiinknek
segitséget nyuijt.

2.3.11. Tanuldk nyelvtudasanak fejlesztése

Gazdasagi orientdltsagu iskolank tanuldéi a megszerzett idegennyelv-tudas birtokdban
nagyobb eséllyel indulnak a munkaeré piacon. Eppen ezért a 2016-2017-s tanévtdl, a
mellékszakképesitést nem valaszté didkjaink heti harom déraban szakmai idegen nyelvet
tanulhatnak. Diakjaink, szlleik egyetértésével minden évben éltek ezzel a lehet8séggel.
Tobbségilikben a szakmai idegen nyelvet masodik idegen nyelvként tanultdk/tanuljak, ezzel is
novelve munkaerd piaci elhelyezkedésik versenyképességét. A 2020-2021-s tanévtél a
szakképzés atalakitasa és az uj kerettantervek lehetévé tették, hogy belépd kilencedikeseink
az elsd idegen nyelv — heti 4 6ra — mellett heti 3 6raban masodik idegen nyelvet tanuljanak.
Azok a tanuldink pedig, akik szakért6i véleménnyel rendelkeznek vagy a bemeneti mérések
alapjan kompetenciafejlesztésre szorulnak, ebben a harom éraban kompetenciafejleszt6 oran
vesznek részt. Ezek a kerettantervi ordk hivatottak megtamogatni a tobbi tantargy

eredményes teljesitését.

A 2015-16-os tanévt6l a belép6 kilencedikeseket nyelvi szintfelméré alapjan osztjuk
csoportokba. A homogénebb 6sszetétel el6nye, hogy a gyengébbeket magasabb szintre tudjuk
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hozni, ha sziikséges plusz korrepetdlassal, masrészt teret engediink a tehetségeseknek, ezaltal
is hozzasegitve 6ket a kés6bbi nyelvvizsgdhoz.

A VEKOP 8.5.1-17 - 2017-00001 idegen nyelvi készségek fejlesztése projekt keretein belil a
két tanévben 6sszesen 5 nyelvtanfolyami csoport indult iskolankban A2.1-A2.2 modul szintrél
angol nyelven. A csoportok lemorzsolddas nélkil teljesitették a 120 6ras képzést, a digitalis
tananyagot a tanulék feldolgoztak és sikeres modulzaré vizsgat tettek.

Az Erasmus+ palyazatok mobilitasai is 0sztonzik didkjaink nyelvtanuldsat, valamint remek
nyelvgyakorlasi lehet6séget nyujtanak résztvevé tanuldink szamara.

2.3.12. Uzemlatogatasok

Fontos feladataink kozé tartozik palyaorientacios- palyamegtarté tevékenységiink, melynek
részét képezi az Uzemldtogatasok szervezése és lebonyolitdsa. A tervezésnél mindig
figyelembe vessziik a szakmaszeretet megszilarditasat el6segit6, a kés6bbi allaslehetGségeket
felkinald, 6ko-szemléletre neveld lehetGségeket. Az (izemlatogatdsokat elsésorban az iskolai
projekt hét, a kompetencia mérés és az irdsbeli érettségi vizsgak idejére terveztik be. A
Covid19 jarvany id6szakban sajnos sok szakmai latogatasunk elmaradt.

2.4. Beiskolazas

A beiskoldzassal kapcsolatban els6 |épésként kiemelt fontossagunak tartottuk a felvételre
jelentkez6 tanulék szamdanak novelését. A szélesebb meritési lehet&ségben lattuk egy olyan
tanuldi kozosség kialakitasat, melynek tagjai a szinvonalas pedagdgiai/oktatéi munka
eredményeképp lényegesen kisebb lemorzsolédas mellett juthatnak el az érettségi ill.
szakmai vizsgadig. Sikerilt novelnink a jelentkez6k szamat, de sem a felvettek szama, sem a
bekeril6 didkok elkdtelezettsége nem novekedett szamottevéen. A rendelkezésiinkre allé
eszkozokkel, kinyerhet6 statisztikai adatokkal tovabb vizsgdlédtunk. A kovetkez6
kovetkeztetéseket vontuk le.

e Ismertebbé kell tennilink az iskolat.

e El kell érnlink, hogy a hozzank jelentkez6k ne vésztartaléknak jel6ljék be iskolankat,
hanem legaldbb az els6 harom hely valamelyikén szerepeljiink a jelentkez6k iskolai
rangsoraban.

e |[skolaépiiletiinket korszer(siteniink, csinositanunk kell, ebben is meg kell felelniink a kor
elvarasainak

Ennek érdekében a kovetkez6 lépéseket tettiik:

e EI6 kapcsolatot alakitottunk ki tébb &ltaldnos iskoldval, ami jelentSsen segitette
beiskolazasi aktivitasaink sikerét.

e A vészhelyzetet megel6z6 tanévekben felkészité tanfolyamot szerveztiink matematika
valamint magyar nyelv és irodalom tantargyakbdl, nyolcadikos didkok szamara. Ez nem
egy klasszikus felvételi el6készitd tanfolyam volt, hanem inkabb a hidnyossagok potlasat
valamint a megszerzett tudas megerd@sitését volt hivatott szolgalni.
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A 2014-15-6s tanévtSl matematikai logikai versenyt hirdettiink nyolcadikosok szamara,
egyre novekvd érdekl6déssel. Ennek révén olyan altaldnos iskolakat is bevonzottunk,
akik kordbban nem ismertek minket.

e

A pandémiat megel6z6 tanévekben:

o 6-13 (1-2 napos) palyavalasztasi borzén vettlink részt, ami az iskola széleskord
népszerdsitését szolgalta.

o Legaldabb 40 altalanos iskola palyavalasztasi osztalyfé6néki orajan illetve
palyavalasztasi szulGi értekezletén népszerdsitettiik iskoldnkat. Ezen alkalmak a
szUl6k tajékoztatasa mellett a gyerekek interaktiv megszolitasat is lehet6vé tették.

o Tanévenként harom nyilt nap és szamos nyilt 6ra megrendezése lehetéséget
nyujtott arra, hogy az érdekl6d6é didkok a helyszinen ismerkedhessenek meg
iskoldank és tandérdink légkorével, igy személyes benyomast szerezhettek vellink
kapcsolatban.

e Szordlapokat, plakatokat és molindkat terveztiink és készitettliink a fenti aktivitdasok

tdmogatasara. Ezeket tanévente frissitettiik az el6z6 év tapasztalatai és az aktualitasok
tikrében.

e A média bevonasaval is népszer(sitettik iskolankat. A 9TV (9. kerileti TV) tébb
alkalommal készitett 6sszefoglalo riportot iskolankrél kiilonb6z6 rendezvények kapcsan.
Ezek a rovid filmek az iskola honlapjardl is elérhet6k.

e 2014-15-6s tanévben megujult naprakész és figyelemfelkeltd informacidkkal megjelené
honlapunk. Folyamatosan frissitjiik, az aktudlis elvardasoknak megfeleléen alakitjuk,
mind tartalmilag, mind formailag. Informacidink szerin weblapunk sokak tetszését
elnyerte és érdekl6dését felkeltette. A nyolcadikos didkok mellett az évkozi iskolavaltok
kozil is sokan honlapunkra felfigyelve keresték fel iskolankat.
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e Iskolaismertet6/ népszerdisit6 filmet készitettiink, melyet palyazataink megvaldsitasa
soran is hasznositunk.

https://www.youtube.com/watch?v=112Y17aQ0gc

® A jarvanyhelyzetet megel6z6en minden tanévben Gélyatabort szerveztiink a bejévé
kilencedikesek szdmdra Dinnyésen, a Templomkert Hagyomdany6rzé Turisztikai
K&zpontban. Fels6bb évfolyamos tanuldink kozosségi szolgalat keretében ,mentoraltak”
a belép6 didkokat a tabor alatt. Valtozatos és szines programok tették emlékezetessé
ezeket a napokat, szem el6tt tartva az 6koszemlélet formaldsat is: kenuzds a velencei
tavon, strandolds, Madardal tanosvény bejarasa, Pakozdi Katonai Emlékhely
meglatogatasa, sportprogramok.

® Az eddig megrendezésre kerilt ,Szakmak éjszakaja” programokon mindvégig

képviseltettiik technikumunkat.

7 7.

e Az Educatio kidllitason is részt vettlink érettségi utani képzéseink népszerUsitése
céljabol.

e A2016/2017-es tanévtél kérjuk a kozponti irasbeli felvételik eredményét a hozzank
jelentkez6ktél. Ezzel a dontéssel kivantuk a hozzank jelentkez6k elkotelezettségének
novelését elGsegiteni.

2020. marcius 13-aval nagy kihivas elé kerilt a mi iskoldnk is. Iskolai életiink valamennyi
teriletén alkalmazkodnunk kellett az Uj helyzethez. Ehhez idomulva mddositani kellett a
kordbban kialakitott beiskoldzasi stratégian, ugyanakkor megtartva az Uj helyzetben is
megvaldsithatd |épéseket.

Beiskolazasi tevékenységiink a 2020/2021. tanév I. félévében:

Ujragondolt rendezvény a hagyomanyos megvaldsitas

Hagyomanyos rendezvény Kivaltasara

Palyavalasztasi célu kirdndulas szervezése | Idén a virushelyzetben erre nem nyilt lehetGség
Harsanyi-s és altalanos iskolas diakok

részvételével

Pa’lyava’laszta’si Céll’] Sportversenyek Idén a VI'I'UShe|yzetben erre nem nyl’lt |ehet65ég

szervezése Harsanyi-s és altalanos iskolas
diakok részvételével

Az idei tanévben az aldbbi formakat javasoltuk:
- az Onodk palyavélasztasi sziil6i értekezletébe vald

Az dltalanos iskoldk megkeresése e- bekapcsolddas online formaban

mailben, szeptember hénapban melyben
felmérjuk az igényeiket (milyen formaban
kérnek tajékoztatast iskolankrol)

- az Onok osztalyféndki drajaba valé bekapcsolddas online
formaban

- sz6rdlap eljuttatasa iskoldjukba digitalisan

- sz6rdlap eljuttatasa iskoldjukba papiralapon, postai uton
- egyéb Onok &ltal javasolt formaban

Nyilt nap
Sziil6i tajékoztatd
Borze

2020. oktdber 7-t6l december 16-ig heti rendszerességgel,
két idGsavban (15:00 éra és 17:00 éra) online nyilt napot
tartottunk Meet-en, el6zetes regisztracioval, amire valasz e-
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mail formajaban részletes bejelentkezési Utmutatot
kaldtiink.

Iskolabemutato

Virtudlis iskolabejaras.
9.-es didkunk készitette.

Borze

Digitalis tdjékoztatok és anyagok elkiildése az altalanos
iskolaknak, a F6varosi Palyavalasztasi Tandcsaddnak, olyan,
korabban palyavalasztasi borzét rendezd intézményeknek,
akik ezt most digitalisan valdsitottdk meg.

Palyavalasztasi szil6i értekezlet az
altalanos iskolak szervezésében

Az azt igényl6 altaldnos iskoldk részére online formdaban
megtartottuk

Palyavalasztasi osztalyfénoki ora az
altalanos iskolak szervezésében

Az azt igényl6 altalanos iskolak részére online formaban
megtartottuk. Mindegyiket Kahoot jatékkal zartuk.

Palyavalasztast célzé tanulmanyi
versenyek (matematikai, gazdasagi)

A versenyek korét bdvitettiik (matematika, gazdasagi,
varosismereti, angol nyelvi, német nyelvi). Valamennyi
versenyt tobb forduldban, az online térben rendeztilk meg.

Szérodlapok készitése és azok eljuttatasa a
bérzék és egyéb jelenléti rendezvények
alkalmaval

A szérélapokat papiralapon személyesen és postai Uton,
valamint digitdlisan formaban juttattuk el az altaldnos
iskoldk részére.

Beiskolazasi adatainkat mutatja az alabbi tablazat (azota, amiota a kdzponti irasbeli felvételi

eredményét figyelembe vessziik):

Pétfelvételit és Pétfelvételit és
s " Felvettek . , . ,
, Gy®ri Felvehet6 ) beiratkozast beiratkozast

2017. februar- Jelent- . . } aranya: o a .
. L kozpont altal tanuldk kovet6 kovetd
aprilis kez6k ) i B} felvettek/ e e

visszakiildott szama P osztalylétszamok osztalylétszamok
felvehetdk) el g e
(évismétlSk nélkul) (évismétlékkel)
Kozgazdasag 54 20 34 58% 32 32
Kereskedelem 45 22 34 65% 29 32
Szakgimnaziumb
Zakgimnaziumsa | - gq 42 68 62% 61 64
Osszesen:
Elado 44 11 28 39% 22 26
Potfelvételit, a
, e beiratkozast és a
Pétfelvételit és .
L L Felvettek . , végil nem
, Gy6ri Felvehetd , beiratkozast ,

2018. februar- Jelentk . 5 i aranya: L engedélyezett
. Y kozpont altal tanuldk kovetd N ,
aprilis e-z6k . o , felvettek/ o, kozg. osztaly

visszakiildott szama P osztalylétszamok L
felvehetdk) R miatti
(évismétlSk nélkul) L,
osztalylétszamok
(évismétlékkel)
Kb6zgazdasag 38 14 34 41% 28 35
Kereskedelem 67 22 34 65% 22 0
Szakgimnaziumb
zakgimnaziumba | 4 g5 36 68 53% 50 35
Gsszesen:
Eladé 50 17 28 61% 15 16
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Potfelvételit és

Potfelvételit és

Felvettek , ,
, GyGri Felvehetd ) beiratkozast beiratkozast
2019. februar- Jelent- . , , aranya: o, o,
. L kozpont altal tanuldk kovetd kovetd
aprilis kez6k . o , felvettek/ o, o,
visszakildott szama . osztalylétszamok osztalylétszamok
felvehetdk) ekl .
(évismétlSk nélkal) (évismétlékkel)
Kereskedelem
, 131 32 68 47% 60 65
(2 osztaly)
Pétfelvételit és Pétfelvételit és
s L Felvettek . , . ,
, Gy6ri Felvehet6 ) beiratkozast beiratkozast
2020. februar- Jelent- . , , aranya: o, L,
L, L kozpont altal tanuldk kovetd kovetd
aprilis kez6k . o , felvettek/ o, o,
visszakildott szama Y osztalylétszamok osztalylétszamok
felvehetdk) . e a
(évismétlék nélkal) (évismétlSkkel)
Kereskedelem
, 110 51 64 80% 64 66
(2 osztaly)
Pétfelvételit és Pétfelvételit és
. L Felvettek . . . .
, Gy6ri Felvehet6 , beiratkozast beiratkozast
2021. februar- Jelent- . , , aranya: o, o,
L . kozpont altal tanulok kovet6 kovet6
aprilis kez6k ) - X felvettek/ e e
visszakiildott szama P osztalylétszamok osztalylétszamok
felvehetdk) . e a
(évismétlék nélkal) (évismétlSkkel)
alyazat
Kereskedelem alyazat leaddsai P
, 128 63 64 98% paly . & leadasaig nincs
(2 osztaly) nincs adat adat

2.5. Szervezetfejlesztés és hozza kapcsolodo tevékenységek

A tanulékozpontu,
szervezetfejlesztésben is meg kell mutatkoznia.

csaladkodzpontu

iskola

2.6.1 Csaladkozpontu, ligyfélbarat ligyintézés

megvaldsitasdért végzett

munkanknak a

Az oktatéi munkat és a technikai dolgozék feladatvégzését szem el6tt tartva az iskola
lehet6séget biztosit - a hozzank jaré didkok és csaladjuk szamdra - id6ben rugalmas
Ugyintézésre, kapcsolattartdsra, a tanligyi intézkedésektdl a tanarokkal torténé konzultacidig

bezarélag.

e A portan dolgozé kollegak nyitvatartasi idében barmikor felveszik az iskolalatogatasi
igazoldsrol szo6l6 igényt, melyet elkészitést kdvetSen szintén itt vehetnek at a tanuldk

vagy szlleik.

e A szil6k/gondvisel6k barmilyen hivatalos igazolassal kapcsolatos igényiiket emailben is
jelezhetik iskolatitkarunk felé, aki annak elkésziltét valaszmailben jelzi. Egyeztetés
szerint az iratokat személyesen vagy postai uton kaphatjak meg az igénylék.

e Sziikség esetén a sziilok telefonon, emailben vagy Krétan keresztiil vehetik fel a
kapcsolatot az oktatdkkal. A megbeszélések id6pontjat és modjat rugalmasan kezeljik.

o Személyes talalkozé az érintettekkel

o Online megbeszélés az iskolai Classroom adott osztalyanak osztalyfénoki meet-
jén keresztul. 2020. marcius 13-tdl els6sorban ez utdbbit részesitjik elényben.
Id6ben és térben ez bizonyult legrugalmasabbnak és leghatékonyabbnak.

Szakdcs Csilla igazgatdi (intézményvezetdi) palyazata

28




® A szil6k szdmadra segitséget nydjtunk az e-naplé technikai hozzaférésében valamint a
tankdnyvrendelés elektronikus fellileten torténd atnézésében és elfogaddsaban.

e Tamogatdst nyujtunk a Kréta feliiletén torténd beiratkozashoz.

Ugyfélbarat ligyintézésiink fejlesztésével a tanuld- és sziilbarat un. ,egyablakos” ligyintézés
lehetdségét kivantuk megteremteni.

2.5.2. Csaladbarat munkahely

A csaladbardt munkahely megteremtése kiemelt szervezetfejlesztési feladatunk volt. A
munkaltato és a munkavallalok kdzotti jo viszony kedvez6en hatott a dolgozék maganéletére
és szabadidds tevékenységére, ami visszahatott a munkavégzés mindségére. Ezt a technikai
dolgozdk rugalmas munkakezdésével igyekeztliink megteremteni, a kisgyermekes oktatéknal
orarendi igényeiket igyekeztiink lehetGség szerint figyelembe venni. Oktatok esetében
engedélyeztem bizonyos munkafazisok (adminisztracid, tandrai felkészilés, palyazatiras, stb.)
otthonrdl vald végzését. igy a kozos kiranduladsokon valamint a karacsonyi és tanév végi kozos
éttermi rendezvényeken tul ilyen médokon is igyekeztem a munkahelyi 6sszetartozas érzését
erdsiteni, a kozosségi szellemet javitani.

2.5.3. Elektronikus ligyintézés

Az iskola dolgozoit 6sztondzziik és segitjiik az elektronikus ligyintézés elérésében (pl.
e-bérjegyzékhez torténé hozzaférés).

Tanuldinkat és sziileiket/gondviselGiket 6sztén6zziik a Kréta rendszer megfelelé moduljainak
(Ugyintézés, lizenetek, stb.) hasznalatara. Leendd tanuldink szamara biztositjuk a Krétahoz
valé hozzaférést és segitséget nyudjtunk az elektronikus beiratkozashoz ezen csatorndn
keresztul.

Oktatoinknak 2021 aprilisatdl lehetdségilik van a Kréta HR-moduljanak hasznalatara.

2.5.4. Intézményi miikodés készpénzmentes irdnyba torténd fejlesztése

A BGSZC-hez tartozé iskoldk egységes terembérleti rendszer megteremtését tlizték ki célul.
Ennek kozponti eleme egy olyan on-line szoftver, mely képes az iskolak szabad kapacitdsait
feltiintetni, figyelembe véve az intézmények dérarendjét. igy az internetes kereskedelemben
jol ismert megolddsokkal elindult az oktatdsban ki nem hasznalt er6forrasok értékesitése,
igény szerinti szolgaltatasok igénybevételével (pl. takaritds, rendszergazdai felligyelet,
eszkozok hasznalata, stb.).

2.5.5. Tantestiileten beliili kapcsolattartas, informaciéaramlas

Minden hétfé els6 drajaban tantestiileti értekezletet tartunk, melyet a masodik 6raban

77 1,

kibOvitett vezetdségi értekezlet kovet.

Iskolai szinten félévente legalabb egyszer minden munkak6zosség értekezletet tart a napi
szint{ kapcsolattartason tul.
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Ezen kapcsolattartdsi formak keretein beliil, az oktatéi igények figyelembevételével kerltek
kidolgozasra az elmult évek pedagdgiai és infrastrukturalis fejlesztései.

Minden oktatd elérheté egy hivatalos iskolai e-mail cimen, ami a kommunikaciét, az
informaciéaramldst nagymértékben eldsegiti.

A vezet6ség minden tanév szorgalmi idGszakat kovetfen év végi szakmai beszélgetést folytat
az oktatd kollégdkkal, ami lehet6séget nyujt arra, hogy személyre széléan atbeszéljiik,
mennyiben tudott az oktaté azonosulni a kitlizott éves célokkalm és milyen részt vallalt ezek
megvaldsitasaban. A beszélgetések sordn a pozitiv valtozasok kihangsulyozasara, erdsitésére
valamint a fejlesztendd teriiletek feltdrdsara és javitdsara fékuszaltunk. Jél illeszkedett ezen
hagyomanyunkhoz, amikor a 2019-2020-s tanév végén a jogviszonyvaltassal 6sszefiiggésben,
kézponti szempont- és mérdérendszerendszer alapjan értékeltiik oktatd kollégdinkat. Az
értékelés megvaldsitdsaba a munkakozosség vezetd, a gyakorlati oktatasvezets és igazgato-
helyettes kollégaim vettek részt. A tdrgyilagos értékeléshez az elmult évek iskolai és
munkako6zdsségi munkaterveit és beszamoldit, a tovabbképzési programot és terveket, a helyi
illetve kils6 versenyeredményeket, a bemeneti és kimeneti mérések eredményeit, valamint
az oraldtogatdsok tapasztalatait vettiik alapul. Az értékelést valamennyi oktatdval részletesen
ismertettiik egy személyes beszélgetés kapcsan.

2.5.5.1. Vészhelyzethez val6 alkalmazkodas

A koronavirus jarvany miatt kialakult vészhelyzetben, a digitalis tanrendben egy uj kihivasnak
kellett/kell megfelelniink. Olyan digitélis platformot kellett haszndlnunk, mely alkalmas a
tananyagkozvetitésére a didkok felé, valamint a segitségével a szamonkérések és az online
orak is megoldhatdk. A platform alkalmas az értékelések, szamonkérések eredményeinek
Osszegylijtésére. Folyamatos visszajelzést és kommunikacids lehetéséget biztosit a didk
szamara az oktatoval. Ezen igényeknek megfelel§ platformként a G Suite for Education-t
valasztottuk.

A sziilokkel valé kapcsolattartas gyermekeik tanulmanyi eredménye terén tovabbra is a
Krétan keresztik folyt/folyik.

Folyamatosan belsé tovabbképzésekkel segitjiik oktatoink munkajat, a Kréta fejlesztésekrdl
folyamatos tdjékoztatast kapnak. Oktato kollegdim ismerik a Kréta valamennyi funkciéjat, és
a DKT kivételével hasznaljak is azokat.
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A tanév megkezdésekor a Harsdnyi oktatdi kozosségének alapveté célja volt, hogy -
amennyiben az egészségligyi viszonyok megengedik — minél tovabb fenntartsuk a jelenléti
oktatast, a tanulas és a kozOsségi élet folytonossagat. Annak érdekében, hogy ez
megvaldsuljon, a megszokottnal is szorosabb egytttmdikodésre volt sziikség a szUl6i haz és az
iskola kozott, de természetesen ezzel parhuzamosan a digitdlis/hibrid oktatasra vald
felkésziilés mddszertani és technikai feltételeinek megteremtése is kiemelt feladatunk volt.

Elkészitettik az intézkedési terviinket, melyet a tanév soran tobbszér mddositottunk a
valtozdsoknak megfeleléen.

Digitalis kérd6iv segitségével felmértik a hozzank jaré didkok digitalis oktatashoz sziikséges
eszkoz- és haldzatellatottsagi hatterét. Segitséget nyujtottunk eszkozok kdlcsénadasaval az
arra raszoruldknak.

Az osztalyfénokok folyamatos kapcsolatot tartottak/tartanak a tanuldkkal és a szUl6i hazzal a
felmerul6 - oktatassal kapcsolatos — nehézségekrél, kérdésekrdl. Ezekrdl a problémakrdl az
osztalyfénokok a tantestllet@harsany-bp.hu email cimen keresztil tajékoztatjdk az oktatdi
testuletet.

A digitdlis és a jelenléti munkarend 6sszehangoldsa 2020. november 11-ig

Szakmai gyakorlat, gyakorlati képzés

Tandrak megszervezése, munkarend L, L.
szervezésének madja

2020.09.02-09.08-ig:

- a heti egy O6rds targyak oktatasa
tombositve, digitdlis és jelenléti oktatas
formaban.

2020.09.14-t6l:
- A/B hetes \valtasban a 9.-10.-11.|A 3/11/Sz elad6 osztaly kilsé gyakorlata a
évfolyamon a részleges digitalis |09.07-i héten elkezd6dhetett, de a
munkarenddel a létszdmokat felére|jarvanyhelyzet fliggvényében a digitalis
csokkentjuk, felvaltva egy hét iskolai és egy | munkarendre is felkésziltiink és felkésziltek
hét digitdlis formdaban. a gazdalkodé szervezetek.

A végz6s évfolyamon, ameddig lehet,
jelenléti oktatast tartottunk az érettségi
targyakbdl. A testnevelést tombositve, a
nem érettségi targyakat digitalis
munkarendbe helyezve.

2020. november 11-t6l teljes digitalis oktatasi rendben folytattuk a tanitast

1 Digitélis kérdGiv segitségével ismét felmértiik a hozzank jard diakok digitalis oktatashoz
szikséges eszkoz- és haldzatellatottsagi hatterét.
2 Elkészitettik a digitdlis tanrendhez illeszked6 6rarendiinket.
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a. 8:30-8:50 osztalyfonoki ébresztés: online bejelentkezés az adott osztdly
osztalyfénoki classroom-janak meet-jébe.

b. A hét minden munkanapjan 9:00-13:00 k&zo6tt online megtartasra keriltek a
vizsgatargyak orai. A tobbi tandéra offline keretek k6zo6tt - az iskolai classroom-on
keresztlil - a tananyag megkiildésével és szamonkérésével teljesil, a digitalis
oktatds drarendje szerint.

Tanév elején harom munkacsoportot alakitottunk ki 6sszdolgozdi korben, a vészhelyzet
rugalmas kezelése érdekében.

1.Digitélis munkacsoport

egységes
tagjai digitalis eszkozok rendelkezésre allasa (tanuld, oktatd, iskola)
platform
web2 mk. vezetbje, 1 f6 G Suite for Az oktatdknak rendkezésre all laptop, tablet. A tanuléi
human, 1 f6 redl, 1 f6 Education eszkozellatottsag felmérése folyamatos, a rendelkezésre
szakmai tantargyat oktaté allé eszkdzok erejéig kdlcsdonzést biztositunk szamukra.

2.0ktatasszervezési munkacsoport

.. Elhelyezés, gyakorlat, egyéni tanulasi utak,

Tagjai . .
kozosségi tér hasznalata stb

Gyakorlatioktatds-vezetd, Nincs teremvaltas, nincs biifé, nincs kozétkeztetés, a
rendezvény- és szabadid6 kozosségi tér hasznalata kizarélag maszkban,
munkakozosség vezetbje, 1 {6 human, | célirdnyosan. 09.14-t61 hagyomdanyos és digitdlis
1 {6 redl és 1 f6 szakmai tantdrgyat oktatds heti valtdsban, az osztdlylétszamokat
oktato kettéosztva.

3.Egészségiigyi munkacsoport

Beléptetés, takaritas, maszkhasznalat, gyakorlati

Tagjal oktatas sz.
A beléptetéskor szajmaszk viselésének és a
kézfert6tlenité hasznalatanak ellendrzése.
Napkozbeni fertétlenité takaritdas a tobbek 3altal
Igazgatohelyettes, takarito, helyiségekben d&ranként (kilincs, csaptelep, wc-
karbantarté/gondnok, testneveld deszka, korlat, kapcsoldk, ajtédk gyakran érintett

fellilete). Napkozbeni esetlegesen tanulécsoport
valtas esetén tanuldi és tandri munkafeltletek
fertGtlenitése didk/dolgozdi egylttmikbdéssel.

Szakdcs Csilla igazgatdi (intézményvezetdi) palyazata 32



2.5.6. Gazdalkodasi feladatok

A BGSZC Harsdanyi Janos Szakgimndziuma és Szakkozépiskoldja tagintézmény vezetGjeként,
majd a BGSZC Harsanyi Janos Technikum igazgatdjaként irdnyitottam ill. iranyitom az
intézményi keretek felhaszndlasat. Az intézményi keretek elosztasa a (tag)intézmények kozott
az oktéber elsejei tanuldlétszam alapjan zajlik, a centrum részérdél.

A keretkategdridkat az aldbbi tablazat mutatja:

Uzemeltetési Karbantartas . Szakmai Szakmai
L Jutalomkoényv L,
anyag szolgdltatas szolgdltatas anyag

Az egyes kategoéridkhoz hozzarendelt 0sszegeket a centrum hatarozza meg, melyek kozott
rugalmas atcsoportositdsra - kiilonésen a negyedik negyedévben — van lehet6ség.

A koltségkeretek felhasznalasanak alapelve a szakképzés minGségének fejlesztése, a minGségi
oktatds elGsegitése és biztositasa.

1 A karbantartasi Gzemeltetési anyagkoltségnél valamint a szakmai anyag koltség-
gazddlkoddsanal fontos szempont az atgondolt tervezés és a zokkenémentes iskolai
lizemeltetés.

2 Akarbantartdsi szolgaltatas keretének felhasznaldsanal fontos szabaly a tartalékolas a
varatlan eseményekre, a tervezett munkalatok elvégzése mellett.

3 A jutalomkonyvre szant keret felhaszndlasanadl figyelembe vessziik, mely események
alkalmaval kivanunk jutalmazni (ballagds, tanévzaro, hazi versenyek). Az eseményhez
rendelt 6sszeget a résztvevs diakok szamanak megfelel6en ardnyositjuk. A mai kor
elvdrasait, tanuldk igényeit figyelembe véve konyvjutalom helyett kényvutalvanyt
osztunk az arra érdemeseknek.

4 A szakmai szolgaltatasra szant 6sszeg felhasznalasanal alapvet6 szempont, hogy minél
tobb szinvonalas Gzemlatogatast szervezziik tanuldink részére. Ezzel a palyaorientacios
illetve palyamegtarté térekvésiinket is tamogatjuk.

2.6. Egyéb, az oktatasi eredményességet célzd tevékenységeink
2.6.1. ESL statisztika eredményeinek felhaszndlasa

A nemzeti kdznevelésrél sz6lé torvény végrehajtasardl szolé 229/2012. (VI 28.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) 26/A. § (2) bekezdése alapjan rendszeresen
szolgaltattunk adatokat az iskolai lemorzsolédassal veszélyeztetett tanuldkrél az orszagos
korai jelz6- és pedagodgiai tamogatd rendszerbe. Minden félév végén feladatunk a legutolsé
félév rendelkezésre all6 adatainak elemzése, értékelése, a nevel6testiilettel vald ismertetése.
Ezen adatok és a korai iskolaelhagyast célzo tevékenységeink eredményének Gsszevetését
kovetben terveztiik a kovetkez6 tanév tevékenységeit.

A lemorzsolodas csokkentését célzo erdfeszitéseinket jelentésen tamogatta a szakképzési
intézményrendszer atfogd fejlesztési projektje. Ennek keretein belil (VEKOP 8.6.3-16)
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tanuldink két tanéven keresztlil heti rendszerességgel fejleszté o6rakon, foglalkozasokon
vettek részt, melyek jelent6sen hozzajarultak a veszélyeztetett tanuldk viszonylag alacsony
lemorzsoléddsahoz.

A szakképzésben bekovetkez§ valtozdsokat kovetben, a 2020-2021-s tanév elsé félévében a
Kréta ESL funkcidjat és a félévi bukasokat figyelembe véve szaktanari, osztalyfénoki illetve
iskolai fejlesztési terveket készitettiink. A fejlesztési tervek feltoltésre keriiltek a Krétaba.

2.6.2. Digitalis oktatas — kérddivek

A koronavirus kovetkeztében beallt vészhelyzet rengeteg kihivas elé allitotta iskolankat.
Nagyon fontos volt szdmunkra, hogy az oktatdas a megvaltozott koriilmények kozott is
megfelel§ szinvonalon mikddjon. Az uj kérilményekhez valé alkalmazkodas feltétele volt,
hogy az oktato kollegdk és tanuldink megfelel6 eszkozzel és interneteléréssel rendelkezzenek.
Mindezeken tul folyamatosan figyelnlnk kellett/kell a didkok és a kollegak mentalis allapotat.
Ezek Osszességének feltérképezését szolgdltak digitalis kérddiveink, melyeket a csalddokhoz a
Krétdn keresztiil, kollegdinkhoz pedig hivatalos email cimikon keresztll juttattuk el. A
kiértékelés eredményeit a szlilGkkel és az oktatdi testiilettel egyarant ismertettiik.

2.6.3. Kompetencia mérés kiértékelése

Kompetencia munkacsoportunk az el6z6 tanévben megirt Orszdgos Kompetencia Mérés
feldolgozott statisztikai adatai alapjan elvégzi az iskolankra vonatkozé elemzést, melyet a
tanév végén ismertetiink az oktatdi kozosséggel. A teljes irasos anyag éves beszamoldink
részét képezi.

A kovetkez6 kérdések keriltek feltérképezésre:

e Hogyan viszonyul a szakgimnazium/szakkodzépiskola teljesitménye az orszagos atlaghoz
és a hozzd hasonlé iskoldk atlagahoz (kompetenciatipusonként és mért
évfolyamonként)?

e Kimutathato-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

e Megjelenik-e a szakgimnazium/szakkozépiskola CHS-indexe a telephelyi jelentésben?
(mért évfolyamonként)?

e Kimutathaté-e valtozds vagy tendencia e téren az utolsé o6t évben (mért
évfolyamonként)?

e Megadllapithaté-e a szakgimnazium/szakkozépiskola  szociokulturalis  hatrany-
kompenzald hatasa (kompetenciatipusonként és mért évfolyamonként), és ha igen, az
milyen (az atlagnal jobb, atlagos, az atlagnal rosszabb)?

e Milyen a szakgimndaziumban/szakkozépiskolaban a tobbiektdl kifejezetten leszakadd
tanuldk aranya?

e Milyen a szakgimnazium/szakkozépiskoldban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb
eredményt elérd tanuldk aranya?

2.6.4 NETFIT mérés kiértékelése

Az Orszagos Kompetencia Méréshez hasonldéan elkészitjiik az Orszagos NetFit mérés
kiértékelését is a feldolgozott statisztikai adatok alapjan. Iskolankra vonatkozd elemzését
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tanév végén ismertetjiik az oktatdi kozosséggel. A teljes irdsos anyag részét képezi az éves
beszamoldnknak.

Az elemzett statisztikai adatok az alabbi terileteket vizsgaljak:

o TestOsszetétel és taplaltsagi profil

e Testzsir szazalék

e Aerob fittségi profil

e Vazizomzat fittségi profil

e Utemezett hasizom gyakorlat; térzsemelés teszt; Gitemezett fekvétamasz; kézszoritd
erd; helybdl tdvolugras; ilésben elére hajolas.

Tanuldink fittségi szintjének javitasat szem el6tt tartva, a kovetkez6 tanév sport stratégiajat a
kapott eredmények alapjan tervezziik.

2.6.5. Kréta naplo hasznalata

A XXI. szdzad modern iskoldjaban elengedhetetlen a korszerl infokommunikaciés eszk6zok
haszndlata az oktatdssal kapcsolatos adminisztracié teriletén is. Ennek egyik hatékony
eszkoze az elektronikus napld, mely alkalmas a tandrokra, osztalyfénokokre nehezedd
adminisztraciés terhek konnyitésére, és egylttal a szil6k szamara is naprakész
visszajelzéseket biztosit gyermekik iskolai tevékenységérél. Az e-napld jotékony hatdsaként
emlitendS, hogy az ezt bevezetS6 intézményekben csokkentek a hidnyzasok, javultak a
tanulmanyi eredmények, és a lemorzsolddas is csokkent.

A 2014-15-6s tanévtdl teljes kérlen bevezettilkk az e-naplé hasznalatat. Ennek altalunk
tapasztalt el6nyei:

e Hidnyzdsok naprakész kovetése

e Osztalyzatok naprakész kovetése

e FigyelmeztetSk, beirasok azonnali megjelenitése a sziil6k felé
e Statisztikdk készitése

e Precizebb, kbnnyebb adminisztracio

e Konnyebb kommunikacid a sziilGkkel

Szamos elényét szem el6tt tartva a 2016/17-es tanévtdl a Kréta naplot hasznaljuk:

e Egyszerl menu-strukturdja miatt barki konnyen haszndlhatja

e Paraméterezett, testre szabhatod funkcidkkal van ellatva

e Igazodik az adminisztraciés rendszer adattartalmanak feltéltottségéhez, nem sziikséges
minden adat megadasa a hasznalathoz

e Hatékony integraldsi lehet6ségekkel rendelkezik kiilonb6zé iskolai szoftver-
rendszerekhez

e Egyszerd, letisztult felhaszndldi felilete van

e Egyesiti a hagyomdnyos papir alapu és az elektronikus osztalynapldk elényeit

e Barhonnan elérhetd a szoftver egy béngész6program hasznalataval

e Tetszbleges infokommunikacids eszkd6zon hasznalhato.
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2.6.6. Palyakovetés

Egy iskola képzésének hosszu tdvu eredményességére a valaszt leghatékonyabban a
palyakoévetés adja meg. Ezért is fontos iskolai szinten visszajelzést kapni arrdl, hogy a végzett
didkoknak hogyan sikerilt a tovdbbtanulds, a munkaer6-piacon vald elhelyezkedés, tervezik-
e valamilyen képzés, tanfolyam elvégzését, hogy javitsak elhelyezkedési esélyeiket.

A 2014-15-0s tanév végén megalakult a palyakovetésért felel6s csoport, mely célul tizte ki
pontos adatok gy(ijtését és azok elemzését a ndlunk végzett didkok vonatkozasaban.

2019-ben megujult munkacsoportunk az igényeknek megfelel6en atszerkesztette a
kérddiviinket, és megvaltoztattuk a kitoltésére vonatkozo addigi gyakorlatunkat. Mar nem az
osztalyfénok kildi ki a kérdGivet az iskola elvégzését kdvetben, hanem az érettségi illetve
szakmai vizsga zard napjan toltik ki - iskolank informatika termeiben — az online kérdGivet a
didkok, mialatt varakoznak bizonyitvanyaik atvételére.

3. Fejlesztési terv

3.1. Vezetdi hitvallas

Hiszem, hogy egyetlen intézmény sem miikédhet hatékonyan a dolgoz6i ko6zOsség
egyetértése nélkiil. Ezért elengedhetetleniil fontosnak tartom a kollegak véleményének
feltérképezését egy-egy fontos dontés el6tt, kilondsen az intézmény miikddését
hosszutdvon befolyasold dontések esetében. Az emberek csak olyan célokkal és
folyamatokkal tudnak azonosulni, amelyeknek értik és latjdk el6remutatdé hatasat, igy
lelkesen és kreativan vesznek részt a megvaldsitasban. A végsé dontések meghozatala
mellett a vezetd feladataihoz tartozik a koordinalas, az esetleges konfliktusok olddsa, tovabba
egy elfogadd, masokra is tekintettel Iévs, egymas értékeit elismerd k6z6sség kialakitasa. lly
maddon az egyének kiteljesithetik magukat a szamukra fontos és kedves feladatokban.

Meggy6z6désem, hogy a technikum-igazgatéi pozicid alapvetéen nem egy ,hatalmi
statusz”, hanem egy hatékony munkat igényl6, mindenki érdekeit szolgalo pozicié, melynek
betoltése sordn az iskolat, annak érdekeit kell képviselni, a tanuldk, alkalmazottak és a
fenntartd szempontjait 6sszehangolva.

Az iskola nem csupan tantestiilet, hanem valamennyi ott dolgozé munkahelye, akiknek
tevékenysége nem lehet teljes a tobbiek tdmogatasa nélkiil. Csak igy m(ikodhet sikeresen az
iskola, az egyes oktatdk kiilon-kilon kifejtett magas szinvonaltd munkdja mellett.

Az iskola, melynek kialakitasara eddig is torekedtem, és tovabbra is torekszem:

e Sajat arculata, egyéni stilusa van és rendelkezik jévoképpel.

e Elfogadd, szeretetteljes a légkore, az oktatdkat és a tanuldkat egyardnt segiti 5nmaguk
kiteljesedésében

e Ahova szivesen jarnak a tanuldk, mert figyelembe veszik testi, lelki sziikségleteiket,
valamint életkori sajatossdgaikat, elfogadjdk eltér6 adottsdgaikat, valtozatos
tevékenységeket biztositanak szamukra.

e Ahol szivesen dolgoznak az oktaték, mert tudjak, hogy sziikség van a munkajukra,
kreativ 6tleteik meghallgatasra talalnak.
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A sziil6k egyiittmiikodnek az iskolaval a nevelési-oktatasi célok megvaldsitasaban.

JAl miik6do kiilso és belsé kapcsolatrendszere van.
Maximalisan torekszik funkcioi teljesitésére, s népszerli a partnerek kérében
Miikodése egyszerre szinvonalas, hatékony és gazdasagos.

Szinvonal

Gazdasago: tékonysag

3.2. Szakmai munka

A  megvaldsult eredmények, helyzetelemzés fejezetben emlitett hagyomanyos és
hagyomdanyteremtének szdnt szakmai pedagdgiai folyamatokat, rendezvényeket és jo
gyakorlatokat folytatni kivanom, és ezek szervezését valamint megvaldsitdsat végzé
kollegdimnak minden lehetséges tamogatast meg kivanok adni. Fontos tovabbd, hogy a
tapasztalatok birtokaban csiszoljuk, fejlessziik tevékenységlinket.

Elengedhetetlennek tartom folytatni a jél kidolgozott mddszereket, melyeket a kériilmények
hozta vdltozdsokhoz igazitunk, formalunk. Ezek a kovetkez6k:

Egyluttmikodés a sziil6kkel a csaladdal

e Folyamatos mddszertani megujulas

A jelenléti és online 6rdkon valamint a projekt oktatds terén a differencialt oktatas
fejlesztése

Az eredmények és a j6 gyakorlatok megismerését szolgald szabad oraldatogatdsi idészak
Tantermek alkalmassa tétele kooperativ 6rak megtartasara

Aktiv- és komplex szabadidd szervezés, iskolai innepek, rendezvények

Fejlesztd értékelés a jelenléti és digitdlis oktatasban

Okoiskolai fejlesztések

Sz(il6i kapcsolattartas a Kréta rendszerben

Technikumunk versenystratégiaja

Felzarkéztatd tehetséggondozé stratégiank

Projekt hetek tervezése és szervezése a tombdositett megvaldsitas fejlesztésével
Tanulds és tanitds tamogatdsa elektronikus tananyagfejlesztéssel, centrum szint(
0sszefogdssal

® Sportstratégia

Tanuldk nyelvtudasanak fejlesztése

e Szervezetfejlesztés
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3.2.1. Beiskolazas

Beiskoldzasunk eredményességét, hatékonysdgat ndvelnlink kell. A szakképzés atalakitasaval
ugy gondolom, egy nagy lehetdség all el6ttiink. Kell6 rugalmassaggal és a lehetdségekkel
élve népszeriivé tehetjiik iskolankat és az altalunk kinalt Kereskedd és webaruhazi technikus
képzést.

Az elmult idGszak (a Covid-19 jarvany kezdetétél szamitva) bizonyitotta, hogy a kereskedelmet
- kiilén6sen a webaruhazi kereskedelmet —a jarvany sem hozta kilatastalan helyzetbe, s6t még
nagyobb sziikség volt az online kereskedésre. Tanuldink és sziileik is latjak, hogy ebben az
id6szakban szamos Uj cég jott létre ezen a terlileten.

Reményeink szerint ezt a tapasztalatot Otvozve a megujult szakképzés szamos pozitiv
valtozdsdval (pl.: 6szténdij rendszer, szakirdnyu felséoktatdsban vald tovdbbtanulds, a
szakmai vizsga kivdltja a szakmai érettségit, nem egyszerre kell 5 tantdrgybdl érettségizni, a
képzési struktura rugalmassdga) technikumunk kell6en vonzé lehet a pdlyavdlasztd
nyolcadikosok és sziileik szamara.

A kilsé szabalyozasok mellett kdvetkez6 tevékenységeinkkel kivanjuk ismertté és vonzéva
tenni technikumunkat:

e Folytatnank korabbam bevezetett hatékony mddszereinket (amit mar ismertettem a
Helyzetelemzés fejezet 2.4. pontjaban)
e Hagyomanyt teremtenénk a hetedikesek és nyolcadikosok szdmara mar tobbszor
meghirdetett versenyeinkbdl:
o szakmai-gazdasagi
o matematikai-logikai
o angol nyelvi
o német nyelvi
o helyismereti-honismereti
témakban. A versenyeken elért helyezéseket beszamitanank a felvételi pontozasba.

Statisztikat készitettiink az altalanos iskolai jelentkezésekrdl, az elmult 5 évre visszamendleg.
Ebben megvizsgaltuk, mely altaldnos iskoldkra koncentrdlédnak a hozzank bekildott
jelentkezési lapok. ime az eredmények:

Az elmult 5 évben hanyszor jott jelentkezési lap az adott Hany ilyen altalanos iskola volt
altalanos iskolabdl a rendes felvételi id6szakban
5x 11
4x 10
3x 31
2X 57
1x 142
Uj altalanos iskolak szama az elmult 2 évben 38
Uj altalanos iskoldk szdma az elmult 1 évben 29
Régi altalanos iskolak szdma (ahonnan az el6z6 5 évben 55
legaldbb 2x érkezett), de idén mar nem jott jelentkezési lap
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A tablazatbdl kiolvashato, hogy 21 olyan iskola van, melyek jél ismerik intézményiink
munkajat, és a tovabbtanuldsnal szamitasba veszik iskolankat. (ezekbdl az iskolakbdl az elmult
4 vagy 5 évben kaptunk jelentkezési lapot). A vellk valé kapcsolatot szorosabbra kell flizniink,
pl.: k6z06s sportversenyek, kirdndulasok révén is.

Az elmult 5 évben 6sszesen 251 altalanos iskolabdl érkezett jelentkezési lap intézménylinkbe.
Ebbél 142 olyan iskolat tartunk szamon, melyek koziil csak az egy évben j6tt jelentkezési lap a
vizsgalt otéves ciklusban. Koziiliik 29 iskola az utolsé évben kiildott jelentkezési lapot, és
ezek a jelentkezések a nyolcadikosoknak meghirdetett versenyeknek ko6szonhetdk.
Megfeleld stratégiaval ez a 29 iskola a bazisbekiild6 iskoldkhoz csatlakozhat.

Fentiek alapjan, jelen helyzetben a 251 iskoldbdl 113 olyan van, ahonnan valdszin(ileg nem
elkotelezett valasztds alapjan érkezett jelentkezési lap.

Szamunkra nagyon fontos az altaldnos iskola elkételezettsége, amin azt értjik, hogy szdmon
tartjak iskolankat, és folyamatosan ajanljak a pdlyavalasztas el6tt all6 didkoknak.
Elkotelezettnek tartunk egy iskolat, amennyiben minden évben legaldbb 2 didk jelentkezési
lapjat kiildi el.

Iskolank iranti elkotelezettséget oly mddon is novelni terveztik, hogy 2017 januarjatol
beléptiink a koézponti irasbelit kéré és vizsgahelyszint biztositd iskoldk kérébe. Ezzel a
dontéssel igyekeztiink megalapozni, hogy folyamatosan novekedjen a felvettek/felveheték
aranya, és csokkenjen az iskolankat , vésztartalékként” megjelold didkok szama.

Szamunkra fontos, hogy az iskola és a szakma irant elkételezett végzds altalanos iskolasok
jelentkezése érkezzen be. Ezt kivanjuk a fentieken tul elérni iskolank szélesebb korl
megismertetésével, az iskolai kérnyezet szépitésével, fejlesztésével, és a tandran kiviili
palyamegtarté-palyaorientacids tevékenységeinkkel.

Azon didkjaink, akik sikeresnek érzik iskolavalasztasukat, a 9.-10. évfolyamon ko6z6sségi
szolgdlat keretein beliil [atogatnak el volt iskolajukba, ahol sajat szemszogikbdél tudjak
bemutatni és ajanlani technikumunkat.

Hosszabb tavon tervezziik képzési kinalatunk bdvitését is, ehhez azonban els§ korben
szikséges a technikusi képzés létszamanak megszilarditasa, valamint a képzési és kimeneti
kovetelmények szinvonalas teljesitésének megvaldsitasa. Tantestiiletiink nyitott a technikusi
képzés minden formdjanak rugalmas megvaldsitasara.

3.2.2 Uj szakképzési szabalyozas, megujult szakképzés az iskolai munkaban

Iskolai munkdnk folyamatosan atalakul, rugalmasan alkalmazkodik a valtozasokhoz.
Intézménylink szakképzésben vallalt szerepe kezdetektsl a keresked6k és eladdk képzése,
melyet a kor igényeinek megfelelGen igyeksziink alakitani.

A 2020/2021-es tanévtdl atalakult a szakképzés intézményi szerkezete, struktura- és
szemléletvaltas kezd6dott. A didkok a most indulé tanévtél mar egy rugalmasabb, a gazdasag
igényeit folyamatosan és hatékonyabban figyelembe vevé rendszerben tanulnak, igy
biztosak lehetnek benne, hogy arra a tudasra, amelyet a kovetkez6 években szereznek, valédi
igény mutatkozik a munka vilagaban.
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Tanuldinkat a hagyomanyos gazdasdagi, marketing és jogi ismeretek mellett megismertetjiik a
korszer( digitalis és technoldgiai ismeretekkel, a kereskedelmi és elektronikus rendszerek
folyamatszervezésével, az aruforgalom lebonyolitasaval, az online értékesitési terilettel,
valamint a termelési és gazddlkoddsi folyamatokkal. A korszerld és a hagyomanyos
kereskedelmi ismeretek birtokdban képessé tessziik a technikus képzésben résztveviket a
kereskedelmi egységek kiils6 és belsd arculattervezésére, és azok szabalyszer(i miikodésének
irdnyitasara, valamint adminisztrativ feladatok elldtasara, és nem utolsé sorban a
konkurenciaelemzés elvégzésére.

A hozzank érkez6 diakok képességei nem homogének, sokkal inkdbb szérnak. Van, aki épp,
hogy bejutott hozzank, és vannak, akik gimndziumbdl lemaradva keriiltek be a képzésbe.
Feladatunknak tekintjiik, hogy mindenki megtaldlja helyét technikumunkban, képességeit
kibontakoztathassa, és sikeres szakmai vizsgaval zarja tanulmdanyait. A megvaldsitashoz
tanmeneteinket folyamatosan atdolgozzuk:

e TEA alapu formaban.
e Iskolai Projekt Programunknak megfelelGen.
e Eredményes szakmai képzést tamogatdan.

Készilink, tapasztalatot kivanunk szerezni a meguajult vizsgdztatasi rendszer
megvaldsitasaban. A cél elérését tamogatdan tanuldink projektfeladatai a programtanterv
alapjan, a képzési és kimeneti kovetelményeknek megfelel6en késziilnek. Oktatdink részt
vettek/vesznek a BGSZC valamely iskoldjdban megrendezett agazati alapvizsgan, mint
vizsgaelndk, ill. vizsgafelligyeld.

3.2.3. Szakmai gyakorlat

Partnereinkkel a kapcsolatot folyamatosan szeretnénk szorosabbra flizni. A webaruhazi
technikus képzés szinvonalas oktatasahoz tovabbi partnerek bevonasat tervezziik, a dudlis
képzés egyik legfontosabb el6nyét szem el6tt tartva, miszerint tanuldink a gyakorlatot
biztositd gazdalkodd szervezetnél maradhatnak munkavallaloként a képzés befejezését
kovetben.

Webaruhazi képzéssel kapcsolatban Valaszolt a . ) s
megkeresett partner neve megkeresésre Nyitott az egylttmiikodesre
Auchan Magyarorszag Kft. igen igen

CBA csoport igen fontoldra veszi
CBA Vorosvar Kft igen igen
DM Kft igen igen
Praktiker igen igen
SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. igen igen
XXXLutz Lakberendezési Kft. igen igen
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Az aldbbi partnerek megkeresése is megtortént, de még sokat kell dolgoznunk az
egyluttm(ikodés érdekében:

CCC Hungary Shoes Kft

Libri Bookline

Media Markt Saturn Holding Magyarorszag Kft.
Orsay Hungary kft.

REGIO Kft.

Tchibo Bp. Kft.

zooplus AG

Fressnapf Hungdria Kft

Kifli.hu Shop Kft.

3.2.4. Projekthét meghonositasa az irasbeli érettségi hetében

Az irdsbeli érettségi hetének megszervezése mindig kreativ otletet kivan a vezetGségtdl.
Eplletiink adottsagai nem teszik lehet6vé a vizsgkkal parhuzamos oktatast, és a felligyelet
biztositasa is kdzel teljeskor(i oktatéi bevonast igényel, ami kiilonosen igaz az idei és a tavalyi
évre. Ezért kollégdimmal egyetértésben szeretném ebben az iddszakban digitdlis formaban
meghonositani az iskolai projekt hetet a nem érettségiz6, nem szakmai vizsgazé
évfolyamokon. Ezen aktivitdsunk az Iskolai Projekt Programunkkal 6sszhangban valamennyi
tantdargyra vonatkozo projektfeladatokkal, tombdositett 6rarenddel keriil megvaldsitasra. A
feladatok ismertetése a projekt produktumokkal szemben tamasztott elvarasokkal és az
értékeld lap mintdval egyetemben az iskolai classroom fellletén keril bemutatasra.

3.2.5. A tanév els6 hete tombadsitett formaban

A tanuldk nyari sziinetét kovet6en az iskoldra hangolédast nagyban megkdnnyiti a heti
egyords nem vizsgatargyak tombaositett oktatdsa, fels6bb évfolyamokon akar hibrid médon.
Az elsé héten ilyen formdaban megszervezett oktatds lehetévé teszi, hogy ne elaprdzva
sajatitsdk el a didkok a tananyagot, hanem csak ra 0Osszpontositva hatékonyabban,
maradanddbban jussanak a tudas birtokaba.

3.2.6. Iskolai classroom hasznalata

Ahhoz, hogy iskolank teljes korlien tudja haszndlni a G Suite alkalmazast (iskolai Google
Classrom, melyen belil levelezést is folytatnank a tanuldkkal) egy sajat domain regisztracidjara
haszndljuk a G Suite-ot, ami igy nem teszi lehetévé a levelezd funkcié haszndlatat. Ezdltal
tanuléink a megadott e-mail cimmel csak a classroom-ot jogosultak hasznalni, levelet sem
fogadni, sem kildeni nem tudnak. A fentiek miatt Uj domain név sziikséges, mert a meglévé
@harsanyi-bp.hu mar hasznalatban van a Microsoft rendszere alatt. Ha ezt atemelnénk a G
Suite-ba, akkor az Office irodai alkalmazas csomagunk - amin a hivatalos iskolai levelezéseket
folytatjuk - véglegesen megszlinne (az eddigi O0sszes levélvaltassal egyiitt). Az Gj domain
névvel olyan e-mail cimeket tudnank létrehozni tanuldinknak, amelyek alkalmasak
lennének a ndlunk toltétt jogviszonyuk alatt tanuldst tamogato célokra (kiils6, oktatashoz
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kapcsolédd szervezetek e-learning tananyagainak fogaddsara). Ezeket az iskolai e-mail
cimeket a mindenkori adatkezelési szabalyoknak megfeleléen tudnank kezelni.

3.2.7. A Kréta rendszerben rejl6 pedagdgiai fejlesztések és kommunikacids lehetdségek
kihaszndlasa

A magyar kdznevelési és szakképzési intézmények altal szinte teljes korében hasznalt Kréta
rendszer hatékonyan tamogatja a didkokkal és sziil6kkel torténé kommunikaciot. Folyamatos
fejlesztései pedig lehetévé teszik az egyediili tanligyigazgatasi fellletként valé hasznalatat.
Mindennapos tapasztalatom vezet6ként, hogy milyen konnyl és egyszer( az oktatdk és a
didkok munkajanak ellenérzése a Kréta meni rendszerének koszonhetéen. A felilet elérése
pedig nem eszkoz és helyfliggé.

A Kréta rendszer az intézmények szamara — a hagyomadnyos tanligyi és adminisztraciés
funkciokon tul — tobbiranyu kommunikaciés csatornakat (feljegyzések, elektronikus
Uzenetek, faliujsag-bejegyzések, e-ligyintézés, lizenetek és fajlcsatolmanyok kiildése) biztosit,
és tobb olyan funkcidval is rendelkezik, amelyek eredményesen tamogatjak az online tanulasi
folyamatokat.

Célom, hogy a Web2 alkalmazadsok, IKT kompetenciafejleszté és mérés-értékelés
munkakozosség bevonasaval a Kréta valamennyi, technikumunk szamara hasznos funkcidjat
hasznadljuk, a fejlesztéseket pedig naprakészen megismerijiik és célszeriien alkalmazzuk.

Aprilis hénaptdl a HR modul hasznalatat vezettiik be.
3.2.8. Szervezetfejlesztés, kommunikacio

Barmely jo gondolat, 6tlet csirajaban elsorvadhat megfelel6 korrekt kommunikacio,
tdjékoztatas hidanyaban. Az egylttmi{kodést, a csapatszellemet erdsitik a konstruktiv
megbeszélések, a mederben zajlé kulturdlt vitak. A tapasztalat az, hogy az alulrél jévo
kezdeményezések szélesebb korli elfogadottsagot, tamogatast élveznek, megvaldsitasuk is
sikeresebb. A vezetd6 feladata ezek tamogatdsa, a gondolatébresztés, az Uj igények
kommunikalasa. Ezt a célt szolgaljdk a hétfé reggeli értekezletek, a digitalis munkarendben
pedig az online érdkat kdvet6 online értekezletek. Eddigi tapasztalataim alapjan tervezem
bevezetni az igény szerinti akar hibrid tantestiileti, munkacsoportos, vezetGségi, kibbvitett
vezetdségi értekezletet.

//\

y § Vezet&sés\\\

y értekezlet
7 kbl helyaether igniodva
jetenléti, anline vagy htrid madan

7 Kibvitett vezetdségi értekezlet

/~ vagy munkacsoport értekezlet{ek) .
y: Aktusiis hefyzethes igazodva
A [elentét, anline vagy bibrid médan

y Tantestileti értekezlet b
4 Aktualis helyzether garadva
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Fontosnak tartom az informaciok megosztasat, a mindenki szamara fontos adatok barmikor
valé elérését, ezért 6sztonzom széles korben a Google Drive hasznalatat

Fontos elvaras a feladatorientdlt, helyzethez rugalmasan alkalmazkodd kommunikacio, amit a
munkakozosségeken beliil is alkalmaznak az oktatdk.

Az (j tipusi munkakozosségek és feladataik:

Tehetséggondozas, fejlesztés, kooperativ technikak munkak6z6sség

A munkakozosség feladata:
1.

NounhkwN

0 o

Iskoldn kivuli foglalkozasok tervezése, lebonyolitasa.

Tanulmanyi versenyekre valé felkészités.

Beiskoldzast segit6 versenyek.

Sport- és tehetséggondozé foglalkozasok szervezése (sportkor, szakkor).

Iskolai projektekben valé részvétel.

Mddszertani segitséget nyujt az SNI-s tanuldk fejlesztéséhez.

OKOISKOLA gondozdsa (OKO szakkodr) fenntarthatdsagi- kornyezetvédelmi
palyazatok figyelemmel kisérése, megirdsa, megvaldsitasa.

Fenntarthatdsag és kdrnyezettudatossag témahetének megszervezése.

A kooperativ technikak 6sztonzése és a szabadon latogathatd érdk heteiben ezzel
kapcsolatos bemutatd 6rak szervezése.

Szakmai munkak6zosség

A munkakozosség feladata:
1.
2.

E

Tanmenetek ellendrzése a szabalyozé dokumentumok tiikrében:
Szakmai évfolyam dolgozatok (év eleji — év végi egységes kimeneti mérések)
szervezése, lebonyolitasa (technikum, szakgimnazium, szakkézépiskola, OKJ)
A szakmai évfolyam dolgozatokhoz a sziikséges mennyiség( dolgozatok elkészitése.
Beiskolazasi 6tletek az online nyilt napok megvaldsitasahoz
Projekthét megtervezése, szervezése, koordindldsa az iskola minden tandranak
bevondasaval. (Erettségi hetében, 9-11. évfolyamon a digitélis oktatas keretén beliil
projekthetet tartunk, ennek kereteit a WEB2 munkakozosséggel egyiitt dolgozva kell
a munkatervben megadni)
Pénzhét programjanak megvaldsitdsa
a. iskoldn belil
b. az altalanos iskoldk 7. osztalyos tanuldinak jatékos, interaktiv digitalis /
online vetélked6 szervezése, megvaldsitdsa a Pénzhetet kovetSen
(beiskolazasi céllal)
Szakmai tantargyak gondozdsa (tanmenet, 6ralatogatds, hdazi verseny, iskolai
mérések, stb.)
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Web2 alkalmazasok, IKT kompetenciafejleszté és merés-értékelés munkakozésség

A munkakozosség feladata:

1.
2.

E

12.

Segiti a tanuldk és tanarok IKT kompetenciajanak fejlesztését.

Tanulést segité IKT eszkozok alkalmazasa (pl. fénymadsolas helyett online tesztek
készitése, mobiltelefon, tablet bevonasa a tanuldsba, tanitasba).

Oktatast segit6 szoftverek, alkalmazasok felkutatdsa, bemutatasa.

Digitdlis témahét szervezése, bonyolitasa.

Projekthét megtervezése, szervezése, koordinalasa az iskola minden tanaranak
bevonasaval. (Erettségi hetében, 9-11. évfolyamon a digitalis oktatas keretén beliil
projekthetet tartunk, ennek kereteit a szakmai munkakozosséggel egyitt dolgozva
kell a munkatervben megadni)

A szabadon latogathaté 6rak, nyilt napok, nyilt 6rak szervezése és digitalis formaban
valé kozzététele.

Oravazlatok 6sszegydijtése, digitalis formdaban valé kdzzététele

Bemutatd orak, bels6 tovdbbképzések szervezése az IKT eszkdzok hasznalatara.
Kompetenciafejlesztés, a kompetenciamérés megszervezése.

. Projekt hazi feladatok Osszegydjtése a kollégaktdl és a honlapon valod kozzététele.
.A belép6 9. —es évfolyam adatlapjainak Osszegy(jtése és a torzslapok és

bizonyitvanyok megirasanak ellenérzése.
Tanitds-tanulds tdmogatasa elektronikus tananyagfejlesztéssel

Palyazatird és gondozé munkakozosség

A munkakozosség feladata:

1.

w

Folyamatos pdlyazatfigyelés, a pdlyazatok megirdsa, a futd és fenntartds alatt alld
palyazatok lebonyolitdsa, adminisztraciéja — ezen feladatok személyekre vald
leosztasa igazgatéi megbizassal (javaslattétel - mk. vezet6, megbizd — igazgatd).

Evi 3-4 palyazaton vald részvétel.

A palyazati beszamoldk, elszamolas elkészitése.

A palydzatba bevonni kivant tanuldk kivalasztdsa, a kivalasztas munkamddszerének
szempontrendszerének kidolgozasa. A kivdlasztasi kritériumok kidolgozdsa és
kozzététele a tanarilevelezd rendszerben. A sziil6k tdjékoztatdsa e-naplon keresztil.
A kivdlasztott tanulék névsoranak kozzététele a faliljsdgon, tanari levelezd
rendszerben és e-napldén keresztil.

Faliujsag gondozasa és cikkek irasa a honlapra és iskolai FB oldalra.

A szUl6i forumokon a szlil6k tajékoztatasa a tanuldk szamara nyitott palyazati
lehet&ségekrél.
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Iskolai rendezvények, szabadidds tevékenységek munkak6z6sség

A munkakozosség feladata:
e Iskolai innepélyek és mas rendezvények (pl. csaladi nap, iskolai karacsony, ballagas)
Utemtervének elkészitése, a feladatok megosztdsa, lebonyolitas.
Szalagavaté
A tanuldk és a DOK bevondsa a programok szervezésébe, megvaldsitasaba.
Sportversenyek és sportrendezvények segitése.
Osztalykirandulasok szervezése, koordinaldsa.
Kulturdlis programok szervezése.
A Didkdnkormanyzat koordindlasa.
Beiskolazas segitd rendezvények szervezése.

A 2020-2021-s tanévben kilon célként tliztem ki, hogy a munkakozosségek rugalmasan
alkalmazkodva, adaptdljak feladataik megvaldsitasat a virushelyzetnek megfeleléen. A pozitiv
tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat tovabb fejlesztve a jov6ben is alkalmaznank.

3.2.8.1. Ev végi értékeld beszélgetés az oktatokkal

A 2019-2020-s tanév végén, a jogviszonyvaltassal osszefliggésben kozponti szempont- és
mérdérendszerendszer alapjan kellett értékelni oktatd kollégdinkat. Az eddigi, év végi
beszélgetésre kialakitott gyakorlatunkkal 6tvozve szeretném ezt a mérérendszert tovabbra is
alkalmazni.

Az értékelés megvaldsitasaba a munkakozosség vezet6-, a gyakorlati oktatasvezets- és az
igazgatohelyettes kollégdimat vonnam be. A targyilagos értékeléshez az elmult évek iskolai és
munkakozdsségi munkaterveit és beszamoldit; a tovabbképzési programot és terveket; a
helyi- illetve kiils6 versenyeredményeket, a bemeneti és kimeneti mérések eredményeit, az
Oralatogatdsok tapasztalatait vennénk alapul. Az értékelést részletesen valamennyi oktatéval
egy személyes beszélgetés kapcsan ismertetnénk.

3.3 Targyi feltételek

A targyi feltételek javitasa az épilleten belili részleges atalakitasok, az dllagmegdvas a
technikai feltételek biztositasa alapvet6 fontossagu a megfelel6 szinvonalu oktatashoz. Ennek
kapcsan a kozeli és tdvolabbi jovGben a kovetkezs fejlesztéseket kivdanom megvaldsitani.

® Az leamortizadlddott PVC padléburkolatok cseréjének folytatasa.

® A 2018 nyaran elkezd6dott ablakcserék folytatasa. Ezzel javitva az éplilet hészigetelését
(A déli front (foldszint, emelet) ablakai — néhany kivételével — cserére keriltek.)

e A Bifé bérbeadasa évrél évre egyre nagyobb kihivast jelent, mert a torvényileg
leszabalyozott arukindlat mellett a vallalkozoknak egyre kevéssé éri meg ezt a
tevékenységet folytatni. Ezért a biifé szamara fenntartott teriiletet atalakitani
tervezziik. Egy olyan, az auldra nyitott L alaku pultot szeretnénk kiépiteni, ami
lehet@séget teremt a diakok otthonrdl hozott ebédjének melegitésére és az edények
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elmosdsara. Az elGtte elteruld, aulaval kozos térben elhelyezett asztaloknal pedig didkok
elfogyaszthatjak ebédjiket, uzsonndjukat. Erre felméréseink szerint nagy az igény.

e Mérsékelt alapteriilet(i osztélytermeink nem teszik lehetévé didkjaink szamara, hogy
kabatjukat, tornafelszerelésiiket és egyéb holmijukat ott taroljak, Ezért szeretnék olyan
01toz6 szekrényeket beszerezni és elhelyezni az auldban, melyek kell6en id6tallok és
alkalmasak személyre szél6an kiadva tanuléink holmijainak tarolasara.

e A portasfilke jelenlegi kialakitdsa tobb szempontbol sem idedlis: tavol esik a
fébejarattol, huzatos helyen van és nem is flithet6. Helyette szeretnék a kozvetleniil a
fébejarat mellett elhelyezkedé helyiségbdl levalasztva portasfiilkének alkalmas
teriiletet kialakitani. Ez a rész jelenleg is flithetd és célszer(ien fogadé ablak alakithatd
ki rajta.

e Szeretném a kozosségi terek elkezdett célszer( kialakitasat folytatni.

e Kiemelt figyelmet kell forditanunk az iskolaudvar rendbetételére.

e A vészhelyzet idejére bevezetett digitdlis oktatds ramutatott arra, hogy milyen digitalis
fejlesztésekre, eszkozok beszerzésére van szikség (pl.: nagyméretd monitorok,
webkamerdk) Ezek folyamatos beszerzését tervezem.

4. Zarsz0, osszefoglalé gondolatok

Hiszem, hogy vezetdi programomat csak a fenntartd, valamint a Budapesti Gazdasagi és
Szakképzési Centrum tamogatdsdval, tovabbd az iskola dolgozéinak konstruktiv
egylittmiikodésével lehet megvaldsitani.

Palydzatomban az iskola jelenébél kiindulva, a jovénket meghatdrozo tényezbket vettem
szemigyre. A realitds talajdn maradva igyekeztem a lehetdségeket felvazolni. Rohand
vildgunk valtozé korillményei azonban gyors alkalmazkodast és rugalmas véltoztatasokat
tesznek sziikségessé.

Bizom benne, hogy a hatékonyan egylttm(ik6do, konstruktiv, egymadsra odafigyeld, egymas
értékeit megbecsiils, folyamatosan fejl6dé osszdolgozéi csapatunk az 4j kihivasoknak is
eleget tesz. Ezzel példat mutathatunk a tanuléi kbzdsségnek. Hiszem, hogy a didkok a mai
kor igényeinek megfeleld tuddssal rendelkezé érettségi szakmai illetve technikusi
bizonyitvannyal feln&ttként hagyhatjak el iskolankat.

Budapest, 2021. aprilis 29. ,_2 ' ‘ Qu
k_j 9 L*J‘v AP
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